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PREMESSA

1. Presentazione di Irisacqua S.r.l.

Nata il 29 dicembre del 2005, IRISACQUA S.r.l. & detenuta al cento per cento dai venticinque
Comuni facenti parte della Provincia di Gorizia e, tramite affidamento in house, le sono state
conferite la responsabilita e la gestione del servizio idrico integrato della Provincia di Gorizia per
un periodo di trenta anni a partire dal 1° gennaio 2006.

IRISACQUA S.r.l. ha inoltre il compito di realizzare il Piano d’ Ambito, un complesso organico di
investimenti, del valore di ben 235 milioni di Euro, necessario ad assicurare la qualita del servizio.

I principali compiti di IRISACQUA sono:

— applicare in modo uniforme sul territorio le tariffe stabilite dall’AATO;

— attuare le scelte strategiche di pianificazione dettate dall’AATO mediante la realizzazione
del Piano d’ Ambito;

— effettuare, con mezzi propri o tramite societa specialistiche, un monitoraggio costante della
qualita dell’acqua fornita e dell’acqua depurata;

— assicurare un contatto diretto e continuo con gli utenti, applicando la Carta del Servizio
Idrico Integrato.

1.2 Obiettivi del documento

Il Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231, “Disciplina della responsabilita amministrativa delle
persone giuridiche, delle societa e delle associazioni anche prive di personalita giuridica, a norma
dell’art. 11 della legge 29 settembre 2000, n. 300” (di seguito anche “Decreto 231”) ha introdotto
nell’ordinamento italiano la responsabilita amministrativa degli enti per alcune tipologie di reato,
qualora questi siano stati commessi da:
e soggetti in posizione apicale (ovvero, aventi funzioni di rappresentanza, di amministrazione
e di direzione dell’ente)
e Soggetti sottoposti all’altrui direzione o vigilanza, nell’interesse o a vantaggio degli enti
stessi.

Il D.Lgs. 231/01 individua, come esimente dalla responsabilita amministrativa dell’ente, la capacita
della Societa di dimostrare di aver adottato ed efficacemente attuato un modello di organizzazione,
gestione e controllo idoneo a prevenire la commissione dei reati contemplati dal decreto medesimo.

Qualora venga perpetrato un reato contemplato dal D.Lgs. 231/01 e la Societa non puo dimostrare
di aver adottato ed efficacemente attuato il modello di organizzazione, gestione e controllo (di
seguito MOG 231), si espone al rischio di essere destinataria di sanzioni di natura pecuniaria e
interdittiva.

In relazione al contesto normativo precedentemente descritto, la societa Irisacqua S.r.l. ha
provveduto a:
e adottare ed attuare un proprio modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs
231/01;
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e istituire un Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/01, deputato a vigilare sull’osservanza,
funzionamento ed aggiornamento del modello implementato.

Alla luce delle novita introdotte dalla Legge del 6 novembre 2012 n°190 “Disposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione” e al
conseguente emanazione del Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) approvato da CiVIT (ora
A.N.AC) il presente documento descrittivo del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo
riporta, come allegato, il Piano di Prevenzione della Corruzione e Piano della Trasparenza ed
Integrita come strumento alla lotta alla corruzione sia passiva che attiva con la Pubblica
Amministrazione.

La funzione principale del P.N.A. ¢ quella di assicurare 1’attuazione coordinata delle strategie di
prevenzione della corruzione nella pubblica amministrazione a livello nazionale ed internazionale.

Il P.N.A., solo per alcune adempienze, si rivolge esplicitamente agli Enti di diritto privato in
controllo pubblico affinch¢ quest’ultimi introducano ed implementino adeguate misure
organizzative e gestionali mediante:

e adozione di un proprio Piano di Prevenzione della Corruzione ed integrarlo con il Modello
di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/01 (se esistente);

e nomina di un Responsabile interno per I’attuazione del Piano di Prevenzione della
Corruzione, che puo essere individuato nello stesso Organismo di Vigilanza ex D.Lgs.
231/01 (se esistente);

e definizione nel proprio modello di organizzazione e gestione di meccanismi di trasparenza e
di controllo che consentano ai cittadini di avere notizie sulle misure di prevenzione della
corruzione adottate e della loro attuazione.

In tale contesto normativo e in coerenza con 1I’impegno ad operare nel proprio settore con lealta,
trasparenza, onesta ed integrita, rispettando le leggi e i regolamenti, Irisacqua Srl ha proceduto ad
adottare un proprio Piano di Prevenzione della Corruzione (PPC) e di un Piano della Trasparenza ed
Integrita e di nominare un responsabile interno (Responsabile della Prevenzione della Corruzione)
per l’attuazione dello stesso PPC. Lo stesso € nominato anche come Responsabile per la
Trasparenza.

Il Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza ed Integrita sono stati integrati nel
presente Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/01 adottato da Irisacqua, a
dimostrazione dell’impegno alla lotta contro ogni forma di corruzione.

Il presente documento illustra i singoli elementi del MOG 231 adottato da Irisacqua S.r.l. e
1I’approccio metodologico seguito per la creazione dei componenti stessi.

1.3 Descrizione del documento

Il documento descrittivo del MOG 231 di Irisacqua S.r.1. si compone di:

e Parte Generale, che descrive il sistema di deleghe e poteri, il processo di definizione ed i
principi di funzionamento del MOG e i meccanismi di concreta attuazione dello stesso.
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e Parte Speciale, una per ciascuna famiglia di reato, che riporta:
o la descrizione delle rispettive fattispecie di reato;

o le specifiche attivita aziendali che risultano essere sensibili;
o 1 principi comportamentali da rispettare;
o i protocolli di controllo implementati a presidio delle attivita sensibili;
o i flussi informativi sistematici predisposti.
- -
©)
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PARTE GENERALE
2.1 |1l Decreto legislativo 231/2001

2.1.1 Oggetto del decreto

In data 8 giugno 2001 e stato emanato - in esecuzione della delega di cui all'art. 11 della Legge 29
settembre 2000 n. 300 - il Decreto legislativo n. 231, entrato in vigore il 4 luglio successivo, al fine
di adeguare la normativa interna in materia di responsabilita delle persone giuridiche ad alcune
Convenzioni internazionali a cui I'ltalia aveva gia da tempo aderito, quali la Convenzione di
Bruxelles del 26 luglio 1995 sulla tutela degli interessi finanziari delle Comunita Europee, la
Convenzione - anch'essa firmata a Bruxelles il 26 maggio 1997 - sulla lotta alla corruzione nella
quale sono coinvolti funzionari della Comunita Europea o degli Stati membri e la Convenzione
OCSE del 17 dicembre 1997 sulla lotta alla corruzione di pubblici ufficiali stranieri nelle operazioni
economiche e internazionali.

Con tale decreto, dal titolo "Disciplina della responsabilita amministrativa delle persone giuridiche,
delle societa e delle associazioni anche prive di personalita giuridica", & stato introdotto
nell'ordinamento italiano un regime di responsabilita amministrativa, riferibile sostanzialmente alla
responsabilita penale, a carico degli enti (da intendersi come societa, consorzi, ecc.) per alcuni reati
commessi, nell'interesse o a vantaggio degli stessi:

a) da persone fisiche che rivestano funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di
direzione degli enti stessi o di una loro unita organizzativa dotata di autonomia finanziaria e
funzionale nonché da persone fisiche che esercitino, anche di fatto, la gestione e il controllo
degli enti medesimi (ad esempio, amministratori e direttori generali);

b) da persone fisiche sottoposte alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti sopra indicati
(ad esempio, dipendenti non dirigenti).

Tale responsabilita si aggiunge a quella della persona fisica che ha realizzato materialmente il fatto.
L'ampliamento della responsabilita mira a coinvolgere nella sanzione di taluni illeciti penali gli enti
che abbiano tratto vantaggio dalla commissione del reato. Per tutti gli illeciti commessi & sempre
prevista 1’applicazione di una sanzione pecuniaria, mentre per i casi piu gravi sono previste anche
misure interdittive quali la sospensione o revoca di licenze e concessioni, il divieto di contrarre con
la Pubblica Amministrazione, l'interdizione dall'esercizio dell'attivita, I'esclusione o la revoca di
finanziamenti e contributi, il divieto di pubblicizzare beni e servizi.

La responsabilita prevista dal D.Lgs 231/01 si configura anche in relazione a reati commessi
all'estero, purché per gli stessi non proceda lo Stato del luogo in cui é stato commesso il reato.
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2.1.2. Fattispecie di reato

Le fattispecie di reato contemplate dal D.Lgs231/01 che configurano la responsabilita
amministrativa degli enti, sono attualmente:

e Reati commessi nei rapporti con la Pubblica Amministrazione (artt. 24 e 25, D.Lgs. 231/01);
e Reati di falso nummario (art. 25-bis, D.Lgs. 231/01);
e Reati Societari (art. 25-ter, D.Lgs. 231/01);

e Reati con finalita di terrorismo o di eversione dell’ordine democratico (art. 25-quater,
D.Lgs. 231/01);

e Delitti contro la personalita individuale (art. 25-quinquies, D.Lgs. 231/01);
e Pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili (art. 25-quater-1, D.Lgs. 231/01);
e Reati di abuso di mercato (art. 25-sexies, D.Lgs. 231/01);

e Reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravi e gravissime commessi con violazione
delle norme sulla tutela dell’igiene ¢ della salute sul luogo del lavoro (art. 25-septies, D.Lgs.
231/01);

e Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita o provenienza illecita ponche di
autoriciclaggio (art. 25-octies, D.Lgs. 231/01);

e Reati transnazionali (Legge 16 marzo 2006, n. 146, artt. 3 e 10);
e Delitti informatici e trattamento illecito di dati (art. 24-bis, D.Lgs 231/01).

e Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno e irregolare (art. 25 duodecies)

2.1.3 Apparato sanzionatorio

Le sanzioni previste a carico degli enti a seguito della commissione o tentata commissione dei reati
sopra menzionati sono:
e di natura pecuniaria applicata per quote (da un minimo di € 258 ad un massimo di € 1.549)
fino ad un massimo di € 1.549.370,69;
e di natura interdittiva (applicabili anche come misura cautelari):
o interdizione dall’esercizio dell’attivita;
o sospensione o revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla
commissione dell’illecito;
o divieto di contrattare con la Pubblica Amministrazione;
o esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi ed eventuale revoca di
quelli concessi;
o divieto di pubblicizzare beni o servizi.
e confisca e sequestro preventivo del profitto del reato;
e pubblicazione della sentenza.
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2.1.4 Esimente della responsabilita amministrativa

Il D.Lgs. 231/01 prevede forme di esonero della responsabilita amministrativa dell’ente. In
particolare, l'articolo 6 del D.Lgs 231/01 stabilisce che, in caso di un reato commesso da un
soggetto apicale, I'ente non risponde qualora sia in grado di dimostrare che:

e [’organo dirigente dell'ente ha adottato ed efficacemente attuato, prima della commissione
del fatto, modelli di organizzazione e gestione idonei a prevenire reati della specie di quello
verificatosi;

e il compito di vigilare sul funzionamento, sull’efficacia e I'osservanza dei modelli nonché di
curare il loro aggiornamento é stato affidato a un organismo dell'ente dotato di autonomi
poteri di iniziativa e di controllo;

e le persone che hanno commesso il reato hanno agito eludendo fraudolentemente i suddetti
modelli di organizzazione e gestione;

e non vi sia stata omessa o insufficiente vigilanza da parte dell'organismo preposto (di cui alla
precedente lett. b)).

Di conseguenza sussiste in capo all’ente una presunzione di responsabilita dovuta al fatto che i
soggetti apicali esprimono e rappresentano la politica ¢ quindi la volonta dell’ente stesso. Tale
presunzione puo essere superata se 1’ente riesce a dimostrare la sussistenza delle quattro condizioni
sopra riportate. In tal caso, pur sussistendo la responsabilita personale in capo al soggetto apicale,
I’ente non ¢ responsabile ai sensi del D.Lgs. 231/01.

Il D.Lgs. 231/01 attribuisce, per quanto concerne la responsabilita degli enti, un valore
discriminante ai modelli di organizzazione, gestione e controllo nella misura in cui questi ultimi
risultino idonei a prevenire i reati di cui al D.Lgs 231/01 e, al contempo, vengano efficacemente
attuati da parti dell’organismo dirigente.

L’articolo 7 del D.Lgs. 231/01 stabilisce la responsabilita amministrativa dell’ente per i reati di
soggetti sottoposti, se la loro commissione ¢ stata resa possibile dall’inosservanza degli obblighi di
direzione e vigilanza. Tale inosservanza ¢ in ogni caso esclusa se I’Ente, prima della commissione
del reato, ha adottato ed efficacemente attuato un modello di organizzazione, gestione e controllo
idoneo a prevenire reati della specie di quello verificatosi.

13

Documento descrittivo del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/01



irisacqua

2.2 1l Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo (MOG 231)

2.2.1 Funzionalita del modello

Il modello di organizzazione, gestione e controllo & un sistema strutturato ed organico di principi,
norme interne, procedure operative e attivita di controllo allo scopo di un diligente e trasparente
svolgimento delle attivita della Societa, al fine di prevenire comportamenti idonei a configurare
fattispecie di reato e illecito previsti dal D.Lgs. 231/201 e sue successive modifiche e integrazioni.

In particolare, ai sensi del comma 2 dell’articolo 6 del D.Lgs 231/01, il MOG 231 deve rispondere
in modo idoneo alle seguenti esigenze:

e individuare le attivita nel cui ambito possono essere commessi reati;

e prevedere specifici protocolli diretti a programmare la formazione e 1’attuazione delle
decisioni dell’ente in relazione ai reati da prevenire;

e individuare modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee ad impedire la commissione
dei reati;

e prevedere obblighi di informazione nei confronti dell’organismo deputato a vigilare sul
funzionamento e 1’osservanza del modello;

e introdurre un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure
indicate nel modello.

Attenendosi all” articolo 6 del D.Lgs 231/01 e alle linee guida interpretative ed applicative elaborate
dalle piu rappresentative associazioni di categoria, in particolare, in via prioritaria e principale, a
quelle fornite da Confindustria, Irisacqua S.r.I. ha definito i principi generali, la struttura e i
componenti del proprio modello di organizzazione, gestione e controllo.

Lo stesso Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ¢ anche funzionale all’implementazione
operativa del Piano di Prevenzione della Corruzione (PPC) e del Piano della Trasparenza ed
Integrita adottati dalla societa in conformita al Piano Nazionale Anticorruzione approvato da CiVIT
(ora A.N.AC).

In tal senso alcuni componenti del MOG 231 sono anche operativi a beneficio
dell’implementazione delle direttive riportate dal documento PPC.

2.2.2 Struttura e componenti

I principali componenti del MOG 231 di Irisacqua S.r.l., nel rispetto delle disposizioni del D.Lgs.
231/01, sono le seguenti:

e Codice Etico;

e Sistema delle deleghe e dei poteri;
e Protocolli di controllo;

e Sistema sanzionatorio;

e Piano di formazione e comunicazione;
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e Organismo di Vigilanza;

Il Codice Etico intende promuovere e diffondere la visione e la missione di Irisacqua S.r.l.,
evidenziando un sistema di valori etici e di regole comportamentali miranti a favorire, da parte dei
dipendenti e dei terzi coinvolti nell’ambito dell’operativita aziendale, I’impegno ad una condotta
moralmente corretta e il rispetto della normativa in vigore. Pertanto, nel Codice Etico sono riportati:

e visione, missione, valori etici e principi alla base della cultura aziendale e della filosofia
manageriale;

e regole comportamentali da adottare nello svolgimento delle proprie funzioni e con gli
interlocutori interni ed esterni alla societa;

e doveri, a carico di ogni soggetto in posizione apicale e non, in materia di informazione e
collaborazione nei confronti dell’Organismo di Vigilanza e del Responsabile della
Prevenzione della Corruzione;

e riferimento al sistema sanzionatorio applicabile nel caso di violazione delle regole
contemplate dal Codice Etico.

Il Sistema delle deleghe e dei poteri definisce 1’organizzazione aziendale in termini di struttura,
ruoli, responsabilita, schema di poteri autorizzativi e di firma assegnati.

I Protocolli di controllo rappresentano I’insieme delle azioni di controllo che presidiano le attivita
identificate come sensibili ai reati previsti dal D.Lgs 231/01 e dalla Legge n°190/2012, la cui
adeguata applicazione aiuta a prevenire la commissione dei reati medesimi.

Il Sistema sanzionatorio stabilisce le sanzioni disciplinari e le relative modalita applicative da
comminare ai soggetti (apicali, dipendenti, dirigenti, soggetti esterni) responsabili della violazione
delle norme contenute nel Codice Etico e del mancato rispetto delle disposizioni indicate nel MOG
231 e dal Piano di Prevenzione della Corruzione e dal Piano della Trasparenza ed Integrita. Il
Sistema disciplinare stabilisce:

e il quadro normativo di riferimento che disciplina, a livello contrattuale e di codice civile, le
sanzioni e le relative modalita applicabili in caso di illeciti e di comportamenti non corretti
da parte del personale dipendente, dirigente e non dirigente, e dei soggetti esterni;

e le sanzioni per i soggetti apicali, dipendenti e dirigenti nonché le misure nei confronti dei
soggetti esterni;

e le modalita interne di rilevazione, comunicazione e di gestione delle infrazioni.

Il Piano di formazione e comunicazione intende comunicare a tutti i portatori d’interesse le regole
e le disposizioni previste dal MOG 231, al fine di conseguire la loro pil ampia conoscenza e
condivisione. Il Piano di formazione e comunicazione ha la finalita di sensibilizzare il personale
dipendente di Irisacqua S.r.l., attraverso mirati corsi di formazione, alla corretta presa in carico delle
disposizioni previste dal MOG 231 nonché al rischio di commissione dei reati previsti dalla
normativa in vigore.
I Piano deve prevedere i seguenti punti:
e i programmi formativi ed informativi da promuovere;
e le tecniche, i mezzi e gli strumenti di supporto all’attivita di formazione e comunicazione
(ad esempio, circolari interne, comunicati da affiggere in luoghi di comune accesso, supporti
documentali multimediali, formazione in aula);
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e le modalita di verbalizzazione delle attivita di formative effettuate.

L’Organismo di Vigilanza ha il compito di verificare il rispetto, I’adeguatezza del MOG 231
adottato e curarne I’aggiornamento in funzione delle evoluzioni organizzative di Irisacqua S.r.l. e
della normativa vigente. In merito ad esso sono definiti:

e [’iter di nomina e di revoca;

e irequisiti essenziali;

e lacollocazione organizzativa;

e le funzioni e i poteri;

e il budget.

Piano della Trasparenza ed Integrital.’approccio metodologico

2.3.1 Metodologia adottata

Un modello di organizzazione, gestione e controllo, adottato ai sensi del D.Lgs. 231/01, deve essere
realizzato e implementato al fine di prevenire, nei limiti della ragionevolezza, la commissione dei
reati contemplati dal decreto stesso.
A tale proposito, particolare importanza assume il momento di analisi della struttura organizzativa
allo scopo di:

e identificare le attivita sensibili nelle quali ci potrebbero essere occasioni di promuovere

comportamenti illeciti;
e descrivere il sistema di controllo interno a presidio delle attivita sensibili identificate.

L’attivita di identificazione ed analisi delle attivita sensibili deve essere promossa ogni volta che si
presentino dei cambiamenti di natura organizzativa e di natura normativa.

Tale attivita prevede il coinvolgimento diretto dei soggetti apicali, ovvero degli amministratori, dei
direttori generali ed, in generale, di tutti coloro che nell’ambito della propria attivita hanno
significativa autonomia decisionale e di gestione per la propria societa.

Per maggior dettaglio sulla metodologia adottata si veda il documento “Metodologia di valutazione
delle attivita sensibili ex D.Lgs. 231/01”.

Il documento ha la finalita di esporre la metodologia e gli strumenti a supporto della fase di analisi
delle attivita potenzialmente a rischio reato contemplati dal D.Lgs. 231/01.
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2.4 |l sistema delle deleghe e dei poteri

2.4.1 Principi

Il Sistema delle deleghe e dei poteri ha lo scopo di:
e attribuire ruoli e responsabilita a ciascun settore aziendale;
e individuare le persone fisiche che possono operare in specifiche attivita aziendali;
o formalizzare le attribuzioni dei poteri decisionali e la loro portata economica.

Tra i principi ispiratori di tale Sistema vi sono una chiara e organica attribuzione dei compiti, onde
evitare sovrapposizioni o vuoti di potere, nonché la segregazione delle responsabilita e la
contrapposizione degli interessi, per impedire concentrazioni di poteri, in ottemperanza ai requisiti
del MOG previsti dal D.Lgs. 231/01.

Il Sistema delle deleghe e dei poteri deve essere coerente con le politiche di assunzione, valutazione
e gestione dei rischi maggiormente significativi e con i livelli di tolleranza al rischio stabiliti.

La documentazione connessa al Sistema delle deleghe e dei poteri & depositata presso la Direzione
Legale.

2.5 1l Sistema Sanzionatorio

2.5.1 Premessa

La efficace attuazione del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo non pud prescindere
dalla predisposizione di un adeguato sistema sanzionatorio, che svolge una funzione essenziale
nell’architettura del D.Lgs. 231/01: costituisce infatti il presidio di tutela alle procedure interne (ai
sensi dell” art. 6, co. 2, lett. e), e dell’art. 7, co. 4, lett. b) del D.Lgs 231/01).

Il Sistema Sanzionatorio qui di seguito descritto & applicabile anche per garantire 1’attuazione del
Piano di Prevenzione della Corruzione, del Piano della Trasparenza ed Integrita e delle procedure
da essi richiamati come prevenzione e deterrente di comportamenti illeciti nell’ambito dei reati sulla
corruzione con la Pubblica Amministrazione.

Invero, affinché il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo possa avere efficacia esimente
per la Societa deve prevedere, come indicato nell’art. 6 comma 2 sopra citato, un Sistema
disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate nel Modello stesso.

I requisiti cui il sistema sanzionatorio deve rispondere, nel silenzio del Decreto, sono desumibili
dalla dottrina e giurisprudenza esistenti che li individua in:

e Specificita ed autonomia: la specificita si estrinseca nella predisposizione di un sistema
sanzionatorio interno alla Societa inteso a sanzionare ogni violazione del Modello,
indipendentemente dal fatto che da essa consegua o0 meno la commissione di un reato; il
requisito dell’autonomia, invece, si estrinseca nell’autosufficienza del funzionamento del
sistema disciplinare interno rispetto ai sistemi esterni (es. giudizio penale), ovvero, la
Societa é chiamata a sanzionare la violazione indipendente dall’andamento giudizio penale
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instauratosi e cio in considerazione del tipo di violazione afferente i protocolli e le procedure
previste nel Modello;

e Compatibilita: il procedimento di accertamento e di comminazione della sanzione nonché
la sanzione stessa non possono essere in contrasto con le norme di legge e con quelle
contrattuali che regolano il rapporto di lavoro in essere con la Societa;

e ldoneita: il sistema dev’essere efficiente ed efficace ai fini della prevenzione per la
commissione dei reati;

e Proporzionalita: la sanzione applicabile od applicata deve essere proporzionata alla
violazione rilevata;

e Redazione per iscritto ed idonea divulgazione: il sistema sanzionatorio deve essere
redatto per iscritto ed oggetto di informazione e formazione puntuale per i destinatari (non
sara percio sufficiente la mera pubblicazione mediante affissione in luogo accessibile a tutti
di cui all’art. 7 comma 1 dello Statuto dei Lavoratori).

Cio detto, appare evidente che la commissione di infrazioni comprometterebbe il legame di fiducia
intercorrente fra le Parti, legittimando ’applicazione da parte dell’ Azienda di sanzioni disciplinari.

Presupposto sostanziale del potere disciplinare dell’Azienda ¢ I’attribuzione della violazione al
lavoratore (sia egli subordinato o in posizione apicale o collaboratore), e cio a prescindere dalla
circostanza che detto comportamento integri una violazione da cui scaturisca un procedimento
penale.

Come accennato in precedenza, requisito fondamentale afferente le sanzioni é la loro
proporzionalita rispetto alla violazione rilevata, proporzionalita che dovra essere valutata in
ossequio a due criteri:
e la gravita della violazione;
e la tipologia di rapporto di lavoro instaurato con il prestatore (subordinato, parasubordinato,
dirigenziale ecc.), tenuto conto della specifica disciplina sussistente sul piano legislativo e
contrattuale.

2.5.2 Definizione e limiti della responsabilita disciplinare

La presente sezione del Modello 231 identifica e descrive le infrazioni rilevanti ai sensi del D.Lgs.
231/01, alla Legge n° 190/2012 e successive modifiche, le corrispondenti sanzioni disciplinari
irrogabili e la procedura diretta alla relativa contestazione.

La Societa, consapevole della necessita di rispettare le norme di legge e le disposizioni vigenti in
materia, assicura che le sanzioni irrogabili ai sensi del presente Sistema Sanzionatorio sono
conformi a quanto previsto dai contratti collettivi nazionali del lavoro applicabili al settore, nella
fattispecie dal CCNL Federgasacqua, assicura altresi che sul piano procedurale, si applica 1’art. 7
della 1. n. 300, 30.05.1970 (Statuto dei lavoratori) per la contestazione dell’illecito e per
I’irrogazione della relativa sanzione.

Per i destinatari che sono legati da contratti di natura diversa da un rapporto di lavoro dipendente
(amministratori e in generale i Soggetti Esterni) le misure applicabili e le procedure sanzionatorie
devono avvenire nel rispetto della legge e delle condizioni contrattuali.

18

Documento descrittivo del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/01



irisacqua

2.5.3 Destinatari e loro doveri

| destinatari del presente sistema disciplinare corrispondono ai destinatari del Modello 231 stesso e
del Piano di Prevenzione della Corruzione e del Piano della Trasparenza ed Integrita.

| destinatari hanno 1’obbligo di uniformare la propria condotta ai principi sanciti nel Codice Etico e
a tutti i principi e misure di organizzazione, gestione e controllo delle attivita aziendali definite nel
Modello 231, nel Piano di Prevenzione della Corruzione e nel Piano della Trasparenza ed Integrita.

Ogni eventuale violazione dei suddetti principi, misure e procedure, rappresenta, se accertata:

e nel caso di dipendenti e dirigenti, un inadempimento contrattuale in relazione alle
obbligazioni che derivano dal rapporto di lavoro ai sensi dell’art. 2104 cod. civ. e dell’art.
2106 cod. civ.;

e nel caso di amministratori, 1’inosservanza dei doveri ad essi imposti dalla legge e dallo
statuto ai sensi dell’art. 2392 cod. civ.;

e nel caso di Soggetti Esterni, costituisce inadempimento contrattuale e legittima a risolvere il
contratto, fatto salvo il risarcimento del danno.

Il procedimento per I’irrogazione delle sanzioni di seguito elencate tiene dunque conto delle
particolarita derivanti dallo status giuridico del soggetto nei cui confronti si procede.

In ogni caso, I’Organismo di Vigilanza deve essere coinvolto nel procedimento d’irrogazione delle
sanzioni disciplinari.

L’Organismo di Vigilanza verifica che siano adottate procedure specifiche per 1’informazione di
tutti 1 soggetti sopra previsti, sin dal sorgere del loro rapporto con la Societa, circa 1’esistenza ed il
contenuto del presente apparato sanzionatorio.

2.5.4 Principi generali relativi alle sanzioni

Le sanzioni irrogate a fronte delle infrazioni devono, in ogni caso, rispettare il principio di
gradualita e di proporzionalita rispetto alla gravita delle violazioni commesse.

La determinazione della tipologia, cosi come dell’entita della sanzione irrogata a seguito della
commissione d’infrazioni, ivi compresi illeciti rilevanti ai sensi del D.Lgs. 231/01 e alla Legge
190/2012, deve essere improntata al rispetto e alla valutazione di quanto segue:

¢ [’intenzionalita del comportamento da cui ¢ scaturita la violazione;

e la negligenza, I'imprudenza e I’'imperizia dimostrate dall’autore in sede di commissione
della violazione, specie in riferimento alla effettiva possibilita di prevedere I’evento;

e larilevanza ed eventuali conseguenze della violazione o dell’illecito;

e la posizione rivestita dal soggetto agente all’interno dell’organizzazione aziendale specie in
considerazione delle responsabilita connesse alla sue mansioni;

e eventuali circostanze aggravanti e/o attenuanti che possano essere rilevate in relazione al
comportamento tenuto dal destinatario; tra le quali, € annoverata, a titolo esemplificativo, la
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comminazione di precedenti sanzioni disciplinari a carico dello stesso soggetto nei due anni
precedenti la violazione o I’illecito;

e il concorso di piu destinatari, in accordo tra loro, nella commissione della violazione o
dell’illecito.

L’iter di contestazione dell’infrazione e la comminazione della sanzione sono diversificate sulla
base della categoria di appartenenza del soggetto agente.

2.5.5 Sanzioni nei confronti dei lavoratori dipendenti

I comportamenti tenuti dai lavoratori dipendenti in violazione delle singole regole comportamentali
dedotte nel presente Modello 231, nel Piano di Prevenzione della Corruzione (PPC) e del Piano
della Trasparenza ed Integrita sono definiti come illeciti disciplinari.

Le sanzioni irrogabili nei confronti dei dipendenti rientrano in quelle previste dal sistema
disciplinare aziendale e/o dal sistema sanzionatorio previsto dal CCNL, nel rispetto delle procedure
previste dall’articolo 7 dello Statuto dei lavoratori ed eventuali normative speciali applicabili.

Il sistema disciplinare aziendale della Societa ¢ quindi costituito dalle norme del codice civile in
materia e dalle norme pattizie previste dal CCNL. In particolare, il sistema disciplinare descrive i
comportamenti sanzionati, a seconda del rilievo che assumono le singole fattispecie considerate e le
sanzioni in concreto previste per la commissione dei fatti stessi sulla base della loro gravita.

In relazione a quanto sopra, il Modello 231 fa riferimento alle sanzioni ed alle categorie di fatti
sanzionabili previste dall’apparato sanzionatorio esistente nell’ambito del CCNL, al fine di
ricondurre le eventuali violazioni del Modello 231 e del PPC nelle fattispecie gia previste dalle
predette disposizioni.

La Societa ritiene che le suddette sanzioni previste nel CCNL trovino applicazione, conformemente
alle modalita di seguito indicate e in considerazione dei principi e criteri generali individuati al
punto precedente, in relazione alle infrazioni definite in precedenza.

In particolare per il personale dipendente, in applicazione del Contratto Collettivo Nazionale di
Lavoro si prevedono le seguenti sanzioni:

rimprovero verbale;

rimprovero scritto;

multa non superiore a 4 ore di retribuzione individuale;

sospensione dal lavoro e dalla retribuzione per un periodo fino a 5 giorni;

sospensione dal lavoro e dalla retribuzione per un periodo da 6 fino a 10 giorni;
licenziamento con preavviso;

licenziamento senza preavviso.

@roo0o

(@) il rimprovero verbale

Il rimprovero verbale, in accordo al CCNL, e applicabile al dipendente a fronte di:
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e infrazioni commesse con lieve negligenza, purche siano di lieve entita e non abbiano avuto
rilevanza all’esterno della struttura/organizzazione aziendale;

e in generale, lieve inosservanza dei doveri stabiliti dalle procedure interne previste dal
Modello 231, dal Piano di Prevenzione della Corruzione e del Piano della Trasparenza ed
Integrita, o adozione di un comportamento non conforme alle prescrizioni del Modello 231
stesso nell’espletamento di una attivita in un’area a rischio 0 alle istruzioni impartite dai
superiori.

(b) il rimprovero scritto
Il rimprovero scritto, in accordo al CCNL, e applicabile al dipendente a fronte di:

e Infrazioni di entita lieve ma superiore a quelle sanzionabili con il richiamo verbale che il
dipendente abbia commesso, negligentemente e nell’esercizio delle attivita aziendali;

e negligente violazione degli obblighi di informazione nei confronti dell’Organismo di
Vigilanza previsti dal Modello 231 e nei confronti del Responsabile della Prevenzione della
Corruzione (RPC) e della Trasparenza;

e reiterazioni, per piu di due volte, di una Infrazione gia sanzionata con il richiamo verbale;

e in generale, mancanze punibili con il richiamo verbale, quando, per circostanze obiettive,
per conseguenze specifiche o per recidivita, esse abbiano una maggiore rilevanza;

e in generale, inosservanza non grave dei doveri stabiliti dalle procedure interne previste dal
Modello 231, Piano di Prevenzione della Corruzione e del Piano della Trasparenza ed
Integrita o adozione di un comportamento non conforme alle prescrizioni del Modello 231
stesso nell’espletamento di una attivita in un’area a rischio 0 delle istruzioni impartite dai
superiori.

(c) (d) e (e) multa e sospensione dal lavoro

La multa (somma non eccedente 1’importo di quattro ore di normale retribuzione) e la sanzione
della sospensione dal lavoro e dal trattamento economico (in accordo al CCNL), sono applicabili al
dipendente a fronte di:

e reiterazione per piu di due volte un’Infrazione gia sanzionata con I’ammonizione scritta;

e infrazioni, commesse con colpa, che abbiano rilevanza anche esterna alla struttura e
organizzazione aziendale

e in generale, mancanze punibili con sanzioni inferiori quando, per circostanze obiettive, per
conseguenze specifiche o per recidivita, rivestano carattere di maggiore rilevanza;

e in generale, inosservanza (ripetuta o di una certa gravita) dei doveri stabiliti dalle procedure
interne previste dal Modello 231, Piano di Prevenzione della Corruzione, del Piano della
Trasparenza ed Integrita o adozione di un comportamento non conforme alle prescrizioni del
Modello stesso nell’espletamento di una attivitd in un’area a rischio o delle istruzioni
impartite dai superiori.

(f) e (g) licenziamento con 0 senza preavviso

Il lavoratore che, nell’espletamento di un’attivita in una delle aree a rischio, adotti un
comportamento non conforme alle prescrizioni del Modello 231 e diretto in modo non equivoco a
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commettere uno dei reati sanzionati dal D.Lgs 231/01 e dalla Legge n°190/2012, é sottoposto per
Cio stesso alla sanzione disciplinare del licenziamento nel rispetto del CCNL.

In particolare, la sanzione si applica nel caso in cui un dipendente abbia, dolosamente e
colposamente (solo per la famiglia di reati sulla sicurezza e salute sul lavoro), compiuto

un’infrazione di tale rilevanza da integrare, anche in via puramente astratta, ipotesi di reato ai sensi
del D.Lgs 231/01 e ai sensi della Legge 6 novembre 2012 n°190.

Per quanto riguarda I’accertamento delle suddette infrazioni, il procedimento disciplinare e
I’irrogazione delle sanzioni restano invariati i poteri del datore di lavoro, eventualmente conferiti ad
appositi soggetti all’'uopo delegati.

E’ previsto il necessario coinvolgimento dell’Organismo di Vigilanza nella procedura di irrogazione
delle sanzioni per violazione del Modello 231, del Piano di Prevenzione della Corruzione (PPC) e
del Piano della Trasparenza ed Integrita, nel senso che non potra essere irrogata una sanzione
disciplinare per violazione del Modello 231 senza la preventiva comunicazione all’Organismo di
Vigilanza oppure in caso di violazione del PPC senza la preventiva comunicazione al Responsabile
della Prevenzione della Corruzione.

Tale comunicazione diviene superflua allorquando la proposta per ’applicazione della sanzione
provenga dall’Organismo di Vigilanza 0 dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione.

All’Organismo di Vigilanza e al Responsabile della Prevenzione della Corruzione (solo per i casi a
quest’ultimo attinenti) dovra essere data parimenti comunicazione di ogni provvedimento di
archiviazione inerente i procedimenti disciplinari di cui al presente paragrafo.

Ai lavoratori verra data un’immediata e diffusa informazione circa 1’introduzione di ogni eventuale
nuova disposizione, diramando una circolare interna per spiegare le ragioni e riassumerne il
contenuto.

2.5.6 Sanzioni nei confronti dei dirigenti

Il rapporto dirigenziale € rapporto che si caratterizza per la sua natura fiduciaria. 1l comportamento
del dirigente si riflette infatti non solo all’interno della Societa, ma anche all’esterno; ad esempio in
termini di immagine rispetto al mercato e in generale rispetto ai diversi portatori di interesse.

Pertanto, il rispetto da parte dei dirigenti della Societa di quanto previsto nel presente Modello 231,
dal Piano di Prevenzione della Corruzione e del Piano della Trasparenza ed Integrita e 1’obbligo di
farli rispettare e considerato elemento essenziale del rapporto di lavoro dirigenziale, poiché
costituisce stimolo ed esempio per tutti coloro che da questi ultimi, dipendono gerarchicamente.

Eventuali Infrazioni poste in essere da Dirigenti della Societa, in virtu del particolare rapporto di
fiducia esistente tra gli stessi e la Societa e della mancanza di un sistema disciplinare di riferimento,
saranno sanzionate con i provvedimenti disciplinari ritenuti piu idonei al singolo caso nel rispetto
dei principi generali precedentemente individuati al paragrafo Principi generali relativi alle
sanzioni, compatibilmente con le previsioni di legge e contrattuali, e in considerazione del fatto che
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le suddette violazioni costituiscono, in ogni caso, inadempimenti alle obbligazioni derivanti dal
rapporto di lavoro.

Gli stessi provvedimenti disciplinari sono previsti nei casi in cui un dirigente consenta
espressamente o per omessa Vvigilanza di adottare, a dipendenti a lui sottoposti gerarchicamente,
comportamenti non conformi al Modello 231, al Piano di Prevenzione della Corruzione, del Piano
della Trasparenza ed Integrita e/o in violazione degli stessi, ovvero comportamenti che possano
essere qualificati come infrazioni.

Qualora le infrazioni del Modello 231, del Piano di Prevenzione della Corruzione e del Piano della
Trasparenza ed Integrita da parte dei dirigenti, costituiscano una fattispecie penalmente rilevante, la
Societa, a sua scelta, si riserva di applicare nei confronti dei responsabili e in attesa del giudizio
penale le seguenti misure provvisorie alternative:

e sospensione cautelare del dirigente dal rapporto con diritto comunque all’integrale
retribuzione;
e attribuzione di una diversa collocazione all’interno della Societa.

A seguito dell’esito del giudizio penale che confermasse la violazione del Modello 231, del Piano di
Prevenzione della Corruzione e del Piano della Trasparenza ed Integrita da parte del dirigente e
quindi lo condannasse per uno dei reati previsti nello stesso, quest’ultimo sara soggetto al
provvedimento disciplinare riservato ai casi di Infrazioni di maggiore gravita.

In particolare, il provvedimento disciplinare adottato nel caso di Infrazioni di particolare gravita € il
licenziamento per giusta causa o giustificato motivo.

La sanzione del licenziamento per giustificato motivo si applica nel caso di infrazioni di particolare
gravita che possono determinare 1’applicazione a carico della Societa di misure previste dal D.Lgs
231/01 o a carico della persona ai sensi della Legge n° 190/2012 tale da concretizzare una grave
negazione dell’elemento fiduciario del rapporto di lavoro, cosi da non consentire la prosecuzione
neppure provvisoria del rapporto di lavoro che trova nel rapporto fiduciario il suo presupposto
fondamentale.

E’ previsto il necessario coinvolgimento dell’Organismo di Vigilanza nella procedura di irrogazione
delle sanzioni per violazione del Modello 231, del Piano di Prevenzione della Corruzione (PPC) e
del Piano della Trasparenza ed Integrita, nel senso che non potra essere irrogata una sanzione
disciplinare per violazione del Modello 231 senza la preventiva comunicazione all’Organismo di
Vigilanza oppure in caso di violazione del PPC senza la preventiva comunicazione al Responsabile
della Prevenzione della Corruzione.

Tale comunicazione diviene superflua allorquando la proposta per 1’applicazione della sanzione
provenga dall’Organismo di Vigilanza o dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione.

All’Organismo di Vigilanza e al Responsabile della Prevenzione della Corruzione (solo per 1 casi a
quest’ultimo attinenti) dovra essere data parimenti comunicazione di ogni provvedimento di
archiviazione inerente i procedimenti disciplinari di cui al presente paragrafo.
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2.5.7 Misure nei confronti dei soggetti in posizione apicale (art. 5, comma primo,
lett. a) del D.Lgs 231/01)

La Societa valuta con estremo rigore le infrazioni al presente Modello 231, del Piano di
Prevenzione della Corruzione e del Piano della Trasparenza ed Integrita poste in essere da coloro
che rappresentano il vertice della Societa e ne prospettano I’immagine verso i dipendenti, gli
azionisti, i clienti, i creditori, le Autorita di Vigilanza e il pubblico in generale. | valori della
correttezza e della trasparenza devono essere innanzi tutto fatti propri, condivisi e rispettati da
coloro che guidano le scelte aziendali, in modo da costituire esempio e stimolo per tutti coloro che,
a qualsiasi livello, operano per la Societa.

Le violazioni dei principi e delle misure previste dal Modello 231, del Piano di Prevenzione della
Corruzione e del Piano della Trasparenza ed Integrita adottati dalla Societa ad opera
dell’Amministratore Unico e della stessa Societa devono tempestivamente essere comunicate
dall’Organismo di Vigilanza e dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione (solo per i casi
a quest’ultimo attinenti) ed al Collegio Sindacale.

La responsabilitda degli amministratori nei confronti della Societa €, a tutti gli effetti, regolata
dall’art. 2392 c.c.”.

L’Assemblea dei Soci ¢ competente per la valutazione dell’infrazione e per ’assunzione dei
provvedimenti piu idonei nei confronti del o degli amministratori che hanno commesso le
Infrazioni. In tale valutazione, 1’ Assemblea dei Soci ¢ coadiuvato dall’Organismo di Vigilanza e dal
Responsabile della Prevenzione della Corruzione (solo per i casi a quest’ultimo attinenti) e delibera
a maggioranza assoluta dei presenti, escluso I’amministratore o gli amministratori che hanno
commesso le infrazioni, sentito il parere del Collegio Sindacale.

Le sanzioni applicabili nei confronti degli amministratori sono la revoca delle deleghe o
dell’incarico e, nel caso in cui I’amministratore sia legato alla Societa da un rapporto di lavoro
subordinato, il licenziamento.

Il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 2406 cod. civ., sono
competenti, in ossequio alle disposizioni di legge applicabili, per la convocazione, se considerato
necessario, dell’ Assemblea dei Soci. La convocazione dell’ Assemblea dei Soci € obbligatoria per le
deliberazioni di eventuale revoca dall’incarico o di azione di responsabilita nei confronti degli
amministratori. (si precisa che I’azione di responsabilita nei confronti degli amministratori ha natura
risarcitoria e che, pertanto, non puo essere considerata una sanzione).

! Art. 2392. Responsabilita verso la societa.

1. Gli amministratori devono adempiere i doveri ad essi imposti dalla legge e dallo statuto con la diligenza
richiesta dalla natura dell’incarico e dalle loro specifiche competenze. Essi sono solidalmente responsabili
verso la societa dei danni derivanti dall’inosservanza di tali doveri, a meno che si tratti di attribuzioni proprie
del comitato esecutivo o di funzioni in concreto attribuite ad uno o piu amministratori .

2. In ogni caso, gli amministratori, fermo quanto disposto dal comma terzo dell’art. 2381, sono solidalmente se,
essendo a conoscenza di fatti pregiudizievoli, non hanno fatto quanto potevano per impedirne il compimento
o eliminarne o attenuarne le conseguenze dannose.

3. La responsabilita per gli atti o le omissioni degli amministratori non si estende a quello tra essi che, essendo
immune da colpa, abbia fatto annotare senza ritardo il suo dissenso nel libro delle adunanze e delle
deliberazioni del consiglio dandone immediata notizia per iscritto al presidente del collegio sindacale.
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2.5.8 Misure nei confronti dei soggetti esterni

Ogni comportamento posto in essere dai soggetti esterni (i collaboratori, gli agenti e i
rappresentanti, i consulenti e in generale i soggetti che svolgono attivita di lavoro autonomo, nonché
i fornitori e i partner, anche sotto forma di associazione temporanea di imprese, nonché di joint-
venture) in contrasto con le linee di condotta indicate dal presente Modello 231, dal Piano di
Prevenzione della Corruzione e dal Piano della Trasparenza ed Integrita e tale da comportare il
rischio di commissione di un reato previsto dal D.Lgs 231/01 e dalla Legge n°® 190/2012, potra
determinare, secondo quanto disposto dalle specifiche clausole contrattuali inserite nelle lettere di
incarico o nei contratti, la risoluzione del rapporto contrattuale, ovvero il diritto di recesso dal
medesimo, fatta salva 1’eventuale richiesta di risarcimento qualora da tale comportamento derivino
danni alla Societa, come, a puro titolo di esempio, nel caso di applicazione, anche in via cautelare
delle sanzioni previste dal decreto a carico della Societa.

L’Organismo di Vigilanza, in coordinamento con il Direttore Generale o altro soggetto da questi
delegato, verifica che siano adottate procedure specifiche per trasmettere ai soggetti esterni i
principi e le linee di condotta contenute nel presente Modello 231, nel Piano di Prevenzione della
Corruzione, nel Piano della Trasparenza ed Integrita e nel Codice Etico e verifica che questi ultimi
vengano informati delle conseguenze che possono derivare dalla violazione degli stessi.
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2.6 Il Piano di formazione e comunicazione

2.6.1 La formazione e comunicazione del MOG

La formazione dei destinatari ai fini del Decreto & gestita dall’Organismo di Vigilanza e sara
articolata come segue:

e personale direttivo e con funzioni di rappresentanza dell’ente: si procedera ad una
formazione iniziale generale in aula e, successivamente, alla formazione specifica dei neo
assunti e ad un aggiornamento periodico nei casi di significativa modifica del Modello 231,
e, in particolare, nel caso di introduzione da parte del Legislatore di ulteriori reati-
presupposto.

Sara cura dell’Organismo di Vigilanza verificare:

o laqualita dei corsi;

o lafrequenza degli aggiornamenti;

o leffettiva partecipazione agli stessi del personale.

| corsi di formazione dovranno prevedere:

o un’introduzione alla normativa e alle Linee Guida di Confindustria,

o un approfondimento dedicato ai principi contenuti nel Codice Etico e nella Parte
Generale del Modello 231,

o una descrizione del ruolo rappresentato dall’Organismo di Vigilanza,

o una descrizione del sistema sanzionatorio.

e personale non direttivo coinvolto nelle attivita sensibili: verra organizzato un corso di
formazione i cui contenuti sono similari, per natura ed estensione, a quelli descritti in
precedenza. Sard cura dell’Organismo di Vigilanza verificare 1’adeguatezza del corso di
formazione e I’effettivo svolgimento dello stesso, anche da parte dei neo-assunti o all’atto di
una modifica della posizione organizzativa che sia tale da richiedere la partecipazione del
COrso stesso;

e personale non direttivo non coinvolto nelle attivita sensibili: verra distribuita una nota
informativa interna a tutti i dipendenti attualmente in forza ed a coloro che saranno
successivamente assunti. Sara cura dell’Organismo di Vigilanza verificare 1’adeguatezza
della nota informativa e I’effettiva comunicazione della stessa;

e soggetti esterni: verra distribuita una nota informativa generale a tutti coloro che hanno
rapporti contrattuali correnti con la Societa nell’ambito delle attivita sensibili. A coloro con i
quali siano istaurati rapporti contrattuali in futuro, la nota informativa verra consegnata al
momento della stipula dei relativi contratti. Sara cura dell’Organismo di Vigilanza verificare
I’adeguatezza della nota informativa e I’effettiva comunicazione della stessa.

Pe la specifica formazione ai sensi della Legge 190/2012 e al Piano Nazionale Anticorruzione si
veda lo specifico paragrafo del Piano di Prevenzione della Corruzione.
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2.7 L’Organismo di Vigilanza

2.7.1 Contesto normativo

L’articolo 6, primo comma, alla lettera b) dispone, con riferimento all’azione dei soggetti apicali,
che “il compito di vigilare sul funzionamento e [’osservanza dei modelli e di curare il loro
aggiornamento” deve essere affidato “ad un organismo dell’ente dotato di autonomi poteri di
iniziativa e di controllo”. Sebbene non esista un riferimento legislativo espresso quanto all’azione
dei sottoposti all’altrui direzione ai fini dell’efficace attuazione del modello adottato ¢ richiesta,
all’articolo 7, quarto comma, lettera a) una verifica periodica e l’eventuale modifica dello stesso
quando sono scoperte significative violazioni delle prescrizioni ovvero quando intervengono
mutamenti nell’organizzazione o nell attivita, attivita questa di tipica competenza dell’Organismo
di Vigilanza.

L’Organismo di Vigilanza é la funzione aziendale cui spetta la vigilanza del MOG 231, in termini
di controllo sulle procedure etiche, organizzative e gestionali.

Il Piano Nazionale Anticorruzione approvato da CiVIT (ora nominata A.N.AC) in conformita alla
Legge del 6 novembre 2012 n° 190 (Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione) pronuncia al paragrafo 3.1 (destinatari)
a riguardo delle societa a partecipazione pubblica:

“I contenuti del presente P.N.A. sono inoltre rivolti agli enti pubblici economici (ivi comprese
["Agenzia del demanio e le autorita portuali), agli enti di diritto privato in controllo pubblico, alle
societa partecipate e a quelle da esse controllate ai sensi dell’art. 2359 c.c. per le parti in cui tali
soggetti sono espressamente indicati come destinatari. Per enti di diritto privato in controllo
pubblico si intendono le societa e gli altri enti di diritto privato che esercitano funzioni
amministrative, attivita di produzione di beni e servizi a favore delle pubbliche amministrazioni,
sottoposti a controllo ai sensi dell’art. 2359 c.c. da parte di amministrazioni pubbliche, oppure gli
enti nei quali siano riconosciuti alle pubbliche amministrazioni, anche in assenza di partecipazione
azionaria, poteri di nomina dei vertici o dei componenti degli organi”.

Inoltre lo stesso Piano Nazionale Anticorruzione cita testualmente:

Per evitare inutili ridondanze qualora questi enti adottino gia modelli di organizzazione e gestione
del rischio sulla base del d.lgs. n. 231 del 2001 nella propria azione di prevenzione della
corruzione possono fare perno su essi, ma estendendone [’ambito di applicazione non solo ai reati
contro la pubblica amministrazione previsti dalla I. n. 231 del 2001 ma anche a tutti quelli
considerati nella 1. n. 190 del 2012 , dal lato attivo e passivo, anche in relazione al tipo di attivita
svolto dall’ente (societa strumentali/societa di interesse generale). Tali parti dei modelli di
organizzazione e gestione, integrate ai sensi della I. n. 190 del 2012 e denominate Piani di
prevenzione della corruzione, debbono essere trasmessi alle amministrazioni pubbliche vigilanti ed
essere pubblicati sul sito istituzionale. Gli enti pubblici economici e gli enti di diritto privato in
controllo pubblico, di

livello nazionale o regionale/locale devono, inoltre, nominare un responsabile per [’attuazione dei
propri Piani di prevenzione della corruzione, che puo essere individuato anche nell organismo di
vigilanza previsto dall’art. 6 del d.lgs. n. 231del 2001.
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In tale contesto normativo Irisacqua ha ritenuto opportuno di nominare come componente
dell’Organismo di Vigilanza il Responsabile di Prevenzione della Corruzione.

A seguito della nuova nomina, ora 1’Organismo di Vigilanza ¢ collegiale ed ¢ composto da due
membri.

A beneficio di salvaguardare la credibilita e I’efficacia dell’operato dell’Organismo di Vigilanza ai
sensi del D.Lgs. 231/01, i poteri e i doveri del Responsabile di Prevenzione della Corruzione sono
operativi solo in ambito di tematiche della corruzione attiva e passiva nella Pubblica
Amministrazione come definita dalla Legge del 6 novembre 2012 n°190, e in particolare, con la
fattiva collaborazione dell’altro componente, ¢ responsabile sia del rispetto del Piano di
Prevenzione della Corruzione, dal Piano della Trasparenza ed Integrita adottati dalla Societa sia
della parte speciale del MOG 231 attinente ai reati in tema di corruzione.

A conferma di quanto dichiarato sopra € fatto divieto al Responsabile del Piano della Prevenzione
della Corruzione di intervenire o interferire sulle attivita svolte dall’altro membro sulle tematiche
non afferenti agli aspetti di corruzione. Tale divieto & a garanzia dei requisiti di autonomia ed
indipendenza che I’Organismo di Vigilanza deve avere per evitare situazioni di conflitti d’interesse
e parzialita nel suo operato.

2.7.2 lter di nomina e di revoca

L’Organismo di Vigilanza ¢ nominato dall’Assemblea dei Soci, previa delibera.

La nomina deve esplicitare i criteri adottati in sede di individuazione, strutturazione e tipologia
dell’organo o della funzione investita del ruolo di Organismo di Vigilanza, nonché delle ragioni che
hanno indotto a compiere quella scelta ed a designare i singoli componenti dell’Organismo di
Vigilanza.

Nella composizione collegiale, I’Amministratore Unico nomina, tra i membri, il Presidente
dell’Organismo di Vigilanza. In ogni caso, il Presidente, al momento della nomina e per tutto il
periodo di vigenza della carica, non dovra essere legato in alcun modo, a qualsivoglia titolo, alla
Societa da vincoli di dipendenza, subordinazione ovvero rivestire cariche dirigenziali all’interno
della stessa.

I singoli membri dell’Organismo di Vigilanza devono rivestire personalmente i requisiti di
onorabilita e moralita.

Sono cause di ineleggibilita:

e intrattenere od avere intrattenuto, direttamente o indirettamente, relazioni economiche (quali
ad esempio, prestazioni professionali nell'anno in corso e nel precedente; I'avere rapporti di
natura commerciale nell'anno in corso e nel precedente, ecc. ) con la societa, con le sue
controllate che possano condizionarne I'autonomia di giudizio; (tale causa non e applicabile
al Responsabile della Prevenzione della Corruzione in quanto tale figura € normata dal
Piano Nazionale Anticorruzione);
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e essere stretto familiare di amministratori esecutivi della societa o di soggetti che si trovino
nelle situazioni indicate nei punti precedenti;

e essere interdetto, inabilitato o fallito;

e essere sottoposto a procedimento penale per uno dei reati indicati nel D.Lgs. 231/01;

e aver richiesto ed acconsentito all’applicazione della pena su accordo delle parti ai sensi
dell’art. 444 c.p.p. per uno dei reati indicati nel D.Lgs. 231/01,

e essere stato condannato, con sentenza irrevocabile ai sensi dell’art. 648 c.p.p.:

o per fatti connessi allo svolgimento del suo incarico;

o per fatti che incidano significativamente sulla sua moralita professionale;

o per fatti che comportino I’interdizione dai pubblici uffici, dagli uffici direttivi delle
imprese e delle persone giuridiche, da una professione o da un’arte, nonché
incapacita di contrattare con la Pubblica Amministrazione;

o ed, in ogni caso, per avere commesso uno dei reati contemplati dal D.Lgs 231/01;

e in ogni caso, a tutela dei requisiti essenziali dell’Organismo di Vigilanza, dal momento in
cui ad un componente sia notificata 1’inizio di azione penale ai sensi degli artt. 405 e 415 bis
c.p.p- € fino a che non sia emessa sentenza di non luogo a procedere ai sensi dell’art. 425
C.p.p., 0 nel caso si proceda, fino a che non sia emessa sentenza di proscioglimento ai sensi
degli artt. 529 e 530 c.p.p; questa causa di ineleggibilita si applica esclusivamente ai
procedimenti penali per fatti di cui al punto precedente.

La nomina deve prevedere la durata dell’incarico, che ¢ a tempo determinato ed ¢ normalmente di
durata triennale dalla data della nomina.

La nomina deve altresi prevedere un compenso per I’incarico, fatto salvo il caso di investitura di
membri di altri organi o funzioni per le quali la vigilanza sull’adeguatezza e sul concreto
funzionamento del sistema di controllo interno e parte preponderante dei propri compiti, essendo il
Modello 231 adottato, secondo la piu autorevole dottrina — parte integrante del sistema di controllo
interno.

I membri dell’Organismo di Vigilanza cessano il proprio ruolo per rinuncia, sopravvenuta
incapacita, morte o revoca.

I membri dell’Organismo di Vigilanza possono essere revocati:

e in caso di inadempienze reiterate ai compiti, o inattivita ingiustificata;

e in caso di intervenuta irrogazione, nei confronti della Societa, di sanzioni interdittive, a
causa dell’inattivita del o dei componenti;

e quando siano riscontrate violazioni del Modello 231 e del Piano di Prevenzione della
Corruzione da parte dei soggetti obbligati e vi sia inadempimento nel riferire tali violazioni e
nella verifica dell’idoneita ed efficace attuazione del Modello e del Piano al fine di proporre
eventuali modifiche;

e qualora subentri, dopo la nomina, qualsivoglia delle cause di ineleggibilita di cui sopra.

La revoca ¢ deliberata dall’Amministratore Unico, con immediata segnalazione al Collegio
Sindacale.
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In caso di rinuncia, sopravvenuta incapacita, morte 0 revoca di un membro dell’Organismo di
Vigilanza, il Presidente dell’Organismo di Vigilanza ne dara comunicazione tempestiva all’
Amministratore Unico il quale prendera senza indugio le decisioni del caso.

In caso di rinuncia, sopravvenuta incapacita, morte o revoca del Presidente dell’Organismo di
Vigilanza, subentra a questi il membro piu anziano, il quale rimane in carica fino alla data in cui
I’Amministratore Unico abbia deliberato la nomina del nuovo Presidente dell’Organismo di
Vigilanza.

2.7.3 Requisiti essenziali

In considerazione della specificita dei compiti che ad esso fanno capo, delle previsioni del D.Lgs
231/01 e delle indicazioni contenute nelle Linee Guida emanate da Confindustria, la scelta
dell’organismo interno dotato di autonomi poteri di iniziativa e di controllo & avvenuta in modo da
garantire in capo all’Organismo di Vigilanza i requisiti di autonomia, indipendenza, professionalita
e continuita di azione che il D.Lgs 231/01 stesso richiede per tale funzione.

In particolare, in considerazione anche delle citate Linee Guida di Confindustria, i predetti requisiti
possono cosi essere qualificati:

2.7.3.1 Autonomia

L’Organismo di Vigilanza ¢ dotato di autonomia decisionale.

L’Organismo ¢ autonomo nei confronti della Societa, ovvero non € coinvolto in alcun modo in
attivita operative, né ¢ partecipe di attivita di gestione. Inoltre 1’Organismo ha la possibilita di
svolgere il proprio ruolo senza condizionamenti diretti o indiretti da parte dei soggetti controllati.
Le attivita attuate dall’Organismo di Vigilanza non possono essere sindacate da alcun altro organo o
struttura aziendale.

L’Organismo ¢ inoltre autonomo nel senso regolamentare, ovvero ha la possibilita di determinare le
proprie regole comportamentali e procedurali nell’ambito dei poteri e delle funzioni determinate
dalli Amministratore Unico.

Tale requisito non é applicabile al Responsabile della Prevenzione della Corruzione in quanto tale
figura € normata dal Piano Nazionale Anticorruzione.

2.7.3.2 Indipendenza

L’indipendenza dell’Organismo di Vigilanza ¢ condizione necessaria di non soggezione ad alcun
legame di sudditanza nei confronti della Societa. L’indipendenza si ottiene per il tramite di una
corretta ed adeguata collocazione gerarchica.

Tale requisito non é applicabile al Responsabile della Prevenzione della Corruzione in quanto tale
figura é normata dal Piano Nazionale Anticorruzione.

2.7.3.3 Professionalita

L’Organismo di Vigilanza ¢ professionalmente capace ed affidabile.
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Devono essere pertanto garantite, nel suo complesso a livello collegiale, le competenze tecnico-
professionali adeguate alle funzioni che e chiamato a svolgere; sono presupposte competenze di
natura giuridica, contabile, aziendale, organizzativa e sulla sicurezza e salute sul lavoro.

In particolare devono essere garantite capacita specifiche in attivita ispettiva e consulenziale, come
per esempio competenze relative al campionamento statistico, alle tecniche di analisi e valutazione
dei rischi, alle tecniche di intervista e di elaborazione di questionari, nonché alle metodologie per
I’individuazione delle frodi.

Tali caratteristiche unite all’indipendenza, garantiscono 1’obiettivita di giudizio.
2.7.3.4 Continuita d’azione

Per poter dare la garanzia di efficace e costante attuazione del Modello 231, 1’Organismo di
Vigilanza opera senza soluzione di continuitd. L’Organismo di Vigilanza, pertanto, nelle soluzioni
operative adottate garantisce un impegno prevalente, anche se non necessariamente esclusivo,
idoneo comunque ad assolvere con efficacia e efficienza i propri compiti istituzionali.

2.7.4 Collocazione organizzativa

L’articolo 6 del D.Lgs. 231/01 richiede che 1’Organismo sia interno alla Societa, collegialmente
partecipe all’organigramma. Soltanto in tale modo I’Organismo di Vigilanza puo essere informato
delle vicende della Societa e puo realizzare il necessario coordinamento con gli altri organi
societari. Allo stesso modo, soltanto 1’inerenza dell’Organismo di Vigilanza pud garantire la
necessaria continuita di azione.

L’Organismo di Vigilanza e una funzione di staff all’Amministratore Unico, ed & da questo
nominato. Al fine di garantire ulteriormente il requisito dell’indipendenza, 1’Organismo di
Vigilanza ha obblighi informativi verso il Collegio Sindacale, e — in ultima istanza — verso
I’ Assemblea dei Soci.

Sono inoltre garantiti — per il tramite dell’inerenza alla Societa e in virtu del posizionamento
organizzativo — flussi informativi costanti tra I’Organismo di Vigilanza e I’ Amministratore Unico.

2.7.5 Individuazione

Applicando tutti i principi citati alla realta aziendale della Societa e in considerazione della
specificita dei compiti che fanno capo all’Organismo di Vigilanza, si ¢ ritenuto di optare per un
organismo a composizione collegiale, con un numero di membri pari a due:

Composto da:

Fulvio Lorenzon Presidente

Paolo Lanari come componente dell’OdV e Responsabile della Prevenzione della Corruzione e
Responsabile per la Trasparenza ed Integrita.
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L’Organismo di Vigilanza ha la facolta di avvalersi di una sua specifica segreteria autorizzata a
svolgere attivita di supporto operativo, nell’ambito della piena autonomia decisionale dello stesso.
Lo svolgimento da parte della funzione segretariale di attivita operative a supporto dell’Organismo
di Vigilanza é regolamentato da apposito mandato o incarico.

I compiti delegabili all’esterno sono quelli relativi allo svolgimento di tutte le attivita di carattere
tecnico, fermo restando 1’obbligo da parte della funzione o di altro soggetto esterno eventualmente
utilizzato a supporto di riferire all’Organismo di Vigilanza dell’ente. E evidente, infatti, che
I’affidamento di questo tipo di delega non fa venir meno la responsabilita dell’Organismo di
Vigilanza dell’ente in ordine alla funzione di vigilanza ad esso conferita dalla legge.

La composizione ¢ riconosciuta come adeguata a garantire che 1’Organismo di Vigilanza sia in
possesso dei prescritti requisiti di autonomia di intervento e continuita d’azione.

I componenti dell’Organismo di Vigilanza sono stati scelti tra soggetti che possiedono le capacita
specifiche necessarie in relazione alla peculiarita delle attribuzioni dell’Organismo di Vigilanza e
dei connessi contenuti professionali.

2.7.6 Funzioni

L’Organismo di Vigilanza svolge i compiti previsti dagli articoli 6 e 7 del D.Lgs. 231/01 e in
particolare svolge:

attivita di vigilanza e controllo;

attivita di monitoraggio con riferimento all’attuazione del Codice Etico;
attivita di adattamento ed aggiornamento del Modello 231;

reporting nei confronti degli organi societari;

attivita di gestione del flusso informativo.

Inoltre I’Organismo di Vigilanza ¢ chiamato a svolgere le stesse attivita sopra descritte anche
nell’ambito del Piano di Prevenzione della Corruzione adottato dalla societa.

2.7.6.1 Attivita di vigilanza e controllo

La funzione primaria dell’Organismo di Vigilanza ¢ relativa alla vigilanza continuativa sulla
funzionalita del Modello231, del Piano di Prevenzione della Corruzione adottati.

L’Organismo di Vigilanza deve vigilare:

e sull’osservanza delle prescrizioni del Modello 231 e del Piano di Prevenzione della
Corruzione (PPC) da parte dei destinatari in relazione alle diverse tipologie di reati
contemplate dal D.Lgs. 231/01 e dalla Legge n° 190/2012;

e sulla reale efficacia del Modello 231 e del PPC in relazione alla struttura aziendale ed alla
effettiva capacita di prevenire la commissione dei reati di cui al D.Lgs. 231/01 e di cui alla
Legge n° 190/2012.
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Al fine di svolgere adeguatamente tale importante funzione, 1’Organismo di Vigilanza deve
effettuare un controllo periodico delle singole aree valutate come sensibili, verificandone 1’effettiva
adozione e corretta applicazione dei protocolli, la predisposizione e la regolare tenuta della
documentazione prevista nei protocolli stessi, nonché nel complesso ’efficienza e la funzionalita
delle misure e delle cautele adottate nel Modello 231 e del PPC rispetto alla prevenzione ed
all’impedimento della commissione dei reati previsti dal D.Lgs. 231/01 e dalla Legge n° 190/2012.

In particolare, 1’Organismo di Vigilanza ha il compito di:

e verificare I’effettiva adozione e corretta applicazione dei protocolli di controllo previsti dal
Modello 231 e dal PPC. Si osserva, tuttavia, che le attivita di controllo sono demandate alla
responsabilita primaria del management operativo e sono considerate parte integrante di
ogni processo aziendale (“controllo di linea”), da cui I’importanza di un processo formativo
del personale.

o effettuare, anche per il tramite del supporto operativo della segreteria, periodiche verifiche
mirate su determinate operazioni o atti specifici posti in essere, soprattutto, nell’ambito delle
attivita sensibili, i cui risultati vengano riassunti in una apposita relazione il cui contenuto
verra esposto nell’ambito delle comunicazioni agli organi societari, come descritto nel
seguito;

e raccogliere, elaborare e conservare le informazioni rilevanti in ordine al rispetto del Modello
231 e del PPC;

e monitorare le iniziative per la diffusione della conoscenza e della comprensione del Modello
231 e del PPC.

2.7.6.2 Attivita di monitoraggio con riferimento all’attuazione del Codice Etico

L’Organismo di Vigilanza opera il monitoraggio dell’applicazione e del rispetto del Codice Etico
adottato dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 26 gennaio 2010.

L’Organismo di Vigilanza vigila sulla diffusione, comprensione e attuazione del Codice Etico.

L’Organismo di Vigilanza propone all’Amministratore Unico le eventuali necessita di
aggiornamento del Codice stesso.

2.7.6.3 Attivita di aggiornamento del Modello 231

L’Organismo di Vigilanza ha il compito di valutare 1’opportunita di opporre variazioni al Modello
231, formulando adeguata proposte all’Amministratore Unico qualora dovessero rendersi necessarie
in conseguenza di:

¢ significative violazioni delle prescrizioni del Modello 231 adottato e del PPC;

e significative modificazioni dell’assetto interno della Societa, ovvero delle modalita di
svolgimento delle attivita aziendali;

e modifiche normative.

In particolare, I’Organismo di Vigilanza ha il compito di:
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condurre indagini sulle attivita aziendali ai fini dell’aggiornamento della mappatura delle
attivita sensibili;

coordinarsi con il responsabile a cio delegato per i programmi di formazione per il personale
e dei collaboratori;

interpretare la normativa rilevante in materia di reati presupposti, nonché le linee guida
eventualmente predisposte, anche in aggiornamento a quelle esistenti, e verificare
I’adeguatezza del sistema di controllo interno in relazione alle prescrizioni normative o
relative alle Linee Guida di Confindustria;

verificare le esigenze di aggiornamento del Modello 231 e del PPC.

2.7.6.4 Reporting nei confronti degli organi societari

E necessario che 1’Organismo di Vigilanza si relazioni costantemente con I’ Amministratore Unico
allo stesso modo & necessario che sia garantita una comunicazione periodica verso il Collegio
Sindacale.

L’Organismo di Vigilanza riferisce all’Amministratore Unico:

all’occorrenza, in merito alla formulazione delle proposte per gli eventuali aggiornamenti ed
adeguamenti del Modello 231 adottato e del PPT adottato;

immediatamente, in merito alle violazioni accertate del Modello 231 e del PPT adottati, nei
casi in cui tali violazioni possano comportare I’insorgere di una responsabilita in capo alla
Societa, affinché vengano presi opportuni provvedimenti. Nei casi in cui sia necessario
adottare opportuni provvedimenti nei confronti degli amministratori, 1’Organismo di
Vigilanza ¢ tenuto a darne comunicazione all’ Assemblea dei Soci;

periodicamente, in merito ad una relazione informativa, su base almeno semestrale in ordine
alle attivita di verifica e controllo compiute ed all’esito delle stesse, nonché in relazione ad
eventuali criticita emerse in termini di comportamenti o eventi che possono avere un effetto
sull’adeguatezza o sull’efficacia del Modello 231 stesso e del PPC.

L’Organismo di Vigilanza riferisce al Collegio Sindacale:

immediatamente, in merito alle violazioni accertate del Modello 231 adottato del PPT
adottato, nei casi in cui tali violazioni possano comportare 1’insorgere di una responsabilita
in capo alla Societa, in quanto il Collegio Sindacale deve vigilare sull’adeguatezza del
sistema amministrativo, organizzativo e contabile della Societa e sul suo corretto
funzionamento;

periodicamente, trasmettendo la relazione periodica di cui al punto precedente.

L’Organismo di Vigilanza potra essere convocato in qualsiasi momento dai suddetti organi o potra a
propria volta presentare richiesta in tal senso, per riferire in merito al funzionamento del Modello
231 e del PPT adottato o a situazioni specifiche.
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2.7.6.5 Gestione del flusso informativo

Al fine di agevolare le attivita di controllo e di vigilanza dell’Organismo di Vigilanza, ¢ necessario
che siano attivati e garantiti flussi informativi verso I’Organismo di Vigilanza.

E pertanto necessario che I’Organismo di Vigilanza sia costantemente informato di quanto accade
nella Societa e di ogni aspetto di rilievo.

Gli obblighi di informazione verso 1’Organismo di Vigilanza garantiscono un ordinato svolgimento
delle attivita di vigilanza e controllo sull’efficacia del Modello 231 e del PPT e riguardano, su base
periodica, le informazioni, i dati e le notizie specificati nel dettaglio delle Parti Speciali e non,
ovvero ulteriormente identificate dall’Organismo di Vigilanza e/o da questi richieste alle singole
funzioni della Societa.

Tali informazioni devono essere trasmesse nei tempi e nei modi che sono definiti nel dettaglio delle
Parti Speciali , dal PPT o che saranno definiti dall’Organismo di Vigilanza (flussi informativi).

Gli obblighi di informazione verso 1’Organismo di Vigilanza altresi riguardano, su base
occasionale, ogni altra informazione, di qualsivoglia genere, attinente 1’attuazione del Modello 231
e del PPT nelle aree di attivita sensibili nonché il rispetto delle previsioni del D.Lgs. 231, della
Legge n°190/2012 e del PNA, che possano risultare utili ai fini dell’assolvimento dei compiti
dell’Organismo di Vigilanza e in particolare, in maniera obbligatoria:

e le notizie relative all’effettiva attuazione, a tutti i livelli aziendali, del Modello 231 e del
PPT, con evidenza delle eventuali sanzioni irrogate, ovvero dei provvedimenti di
archiviazione dei procedimenti sanzionatori, con relative motivazioni;

e D’insorgere di nuovi rischi nelle aree dirette dai vari responsabili;

e irapporti o le relazioni eventualmente predisposte dai vari responsabili nell’ambito della
loro attivita di controllo, dai quali possono emergere fatti, atti od omissioni con profili di
criticita rispetto all’osservanza delle norme del Decreto 231 e Legge n° 190/2012 o delle
prescrizioni del Modello 231 e del PPT;

o le anomalie, le atipicita riscontrate o le risultanze da parte delle funzioni aziendali delle
attivita di controllo poste in essere per dare attuazione al Modello 231 e del PPT;

e i provvedimenti e/o notizie provenienti da organi di polizia giudiziaria, o da qualsiasi
altra Autorita pubblica, dai quali si evinca lo svolgimento di attivita di indagine per i
reati di cui al Decreto 231 e alla Legge n°190/2012, avviate anche nei confronti di
ignoti;

e le relazioni interne dalle quali emergano responsabilita per le ipotesi di reato;

e le segnalazioni o le richieste di assistenza legale inoltrate alla Societa da soggetti apicali
0 sottoposti ad altrui direzione in caso di avvio di procedimento giudiziario a loro carico
per uno dei reati previsti dal D.Lgs. 231/01 e dalla Legge n°190/2012;

e le segnalazioni da parte di soggetti apicali o sottoposti ad altrui direzione di presunti casi
di violazioni ed inadempimenti di specifici precetti comportamentali, ovvero di qualsiasi
atteggiamento sospetto con riferimento ai reati presupposti dal D.Lgs. 231/01 e dalla
Legge n°190/2012;

e le segnalazioni da parte di soggetti apicali o sottoposti ad altrui direzione di altre societa
del Gruppo che svolgono continuativamente un servizio per conto o nell’interesse della
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Societa nell’ambito delle aree di attivita sensibili, con riferimento a presunti casi di
violazioni ed inadempimenti di specifici precetti comportamentali, ovvero di qualsiasi
atteggiamento sospetto con riferimento ai reati presupposti dal D.Lgs. 231/01 e dalla
Legge n°190/2012;

e le segnalazioni da parte dei collaboratori, degli agenti e dei rappresentanti, dei consulenti
e in generale i soggetti che svolgono attivita di lavoro autonomo, da parte dei fornitori e
dei partner (anche sotto forma di associazione temporanea di imprese, nonché di joint-
venture), e piu in generale, da parte di tutti coloro che, a qualunque titolo, operano
nell’ambito delle aree di attivitd cosiddette sensibili per conto o nell’interesse della
Societa.

L’Organismo di Vigilanza non ha obbligo di verifica puntuale e sistematica di tutti i fenomeni
rappresentati; non ha pertanto obbligo di agire ogni qualvolta vi sia una segnalazione, essendo
rimessa alla discrezionalita e responsabilita dell’Organismo di Vigilanza la valutazione degli
specifici casi nei quali sia opportuno attivare verifiche ed interventi di maggiore dettaglio.

Con riferimento alle modalita di trasmissione delle segnalazioni da parte di soggetti apicali o
sottoposti ad altrui direzione si sottolinea che 1’obbligo di informare il datore di lavoro di eventuali
comportamenti contrari al Modello 231 adottato e al PPC adottato rientra nel piu ampio dovere di
diligenza ed obbligo di fedelta del prestatore di lavoro. Di conseguenza il corretto adempimento
all’obbligo di informazione da parte del prestatore di lavoro non pud dare luogo all’applicazione di
sanzioni disciplinari. Per contro, ogni informativa impropria, sia in termini di contenuti che di
forma, determinata da una volonta calunniosa sara oggetto di opportune sanzioni disciplinari.

In particolare valgono le seguenti prescrizioni:

e le informazioni e segnalazioni da chiunque pervengano, comprese quelle attinenti ad ogni
violazione o sospetto di violazione del Modello 231 e del PPC, dei suoi principi generali e
dei principi sanciti nel Codice Etico, devono essere effettuate per iscritto.. L’Organismo di
Vigilanza agisce in modo da garantire gli autori delle segnalazioni contro qualsiasi forma di
ritorsione, discriminazione o penalizzazione o qualsivoglia conseguenza derivante dalle
stesse, assicurando loro la riservatezza circa la loro identita, fatti comunque salvi gli
obblighi di legge e la tutela dei diritti della Societa o delle persone accusate erroneamente
e/o in mala fede;

e le informazioni e segnalazioni devono essere inviate ad opera dell’interessato direttamente
all’Organismo di Vigilanza;

e [’Organismo di Vigilanza valuta le segnalazioni ricevute; tutti 1 soggetti destinatari degli
obblighi informativi sono tenuti a collaborare con 1’Organismo stesso, al fine di consentire
la raccolta di tutte le ulteriori informazioni ritenute necessarie per una corretta e completa
valutazione della segnalazione.

I flussi informativi e le segnalazioni sono conservate dall’Organismo di Vigilanza in una apposita
banca dati di natura informatica e/o cartacea. | dati e le informazioni conservati nella banca dati
sono posti a disposizione di soggetti esterni all’Organismo di Vigilanza previa autorizzazione
dell’Organismo stesso, salvo che 1’accesso sia obbligatorio ai termini di legge. Questo ultimo
definisce con apposita disposizione interna criteri e condizioni di accesso alla banca dati, nonché di
conservazione e protezione dei dati e delle informazioni, nel rispetto della normativa vigente.
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2.7.7 Poteri

I principali poteri dell’Organismo di Vigilanza sono:

o di auto-regolamentazione e di definizione delle procedure operative interne;
e divigilanza e controllo.

Con riferimento ai poteri di auto-regolamentazione e di definizione delle procedure operative
interne, 1’Organismo di Vigilanza ha competenza esclusiva in merito:

o alle modalita di verbalizzazione delle proprie attivita e delle proprie decisioni;

e alle modalita di comunicazione e rapporto diretto con ogni struttura aziendale, oltre
all’acquisizione di informazioni, dati e documentazioni dalle strutture aziendali;

e alle modalita di coordinamento con I’ Amministratore Unico e con il Collegio Sindacale e di
partecipazione alle riunioni di detti organi, per iniziativa dell’Organismo stesso;

e alle modalita di organizzazione delle proprie attivita di vigilanza e controllo, nonché di
rappresentazione dei risultati delle attivita svolte.

Con riferimento ai poteri di vigilanza e controllo, I’Organismo di Vigilanza:

e ha accesso libero e non condizionato presso tutte le funzioni della Societa — senza necessita
di alcun consenso preventivo — al fine di ottenere ogni informazione o dato ritenuto
necessario per lo svolgimento dei compiti previsti dal D.Lgs 231/01 e dalla Legge
n°190°/2012;

e puo disporre liberamente, senza interferenza alcuna, del proprio budget iniziale e di periodo,
al fine di soddisfare ogni esigenza necessaria al corretto svolgimento dei compiti;

e puo, se ritenuto necessario, avvalersi — sotto la sua diretta sorveglianza e responsabilita —
dell’ausilio di tutte le strutture della Societa;

e allo stesso modo puo, in piena autonomia decisionale e qualora siano necessarie competenze
specifiche ed in ogni caso per adempiere professionalmente ai propri compiti, avvalersi del
supporto operativo di alcune unita operative della Societa o anche della collaborazione di
particolari professionalita reperite all’esterno della Societa utilizzando allo scopo il proprio
budget di periodo. In questi casi, 1 soggetti esterni all’Organismo di Vigilanza operano quale
mero supporto tecnico-specialistico di rilievo consulenziale;

e puo, fatte le opportune indagini ed accertamenti e sentito I’autore della violazione, segnalare
I’evento secondo la disciplina prevista nel Sistema Sanzionatorio adottato ai sensi del D.Lgs
231/01, fermo restando che I’iter di formale contestazione e I’irrogazione della sanzione ¢
espletato a cura del datore di lavoro.

| 2.7.8 Budget

Al fine di rafforzare ulteriormente i requisiti di autonomia ed indipendenza, 1’Organismo di
Vigilanza é dotato di un adeguato budget iniziale e di periodo preventivamente deliberato dall’
Amministratore Unico.
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Di tali risorse economiche 1’Organismo di Vigilanza potra disporre in piena autonomia, fermo
restando la necessita di rendicontare 1’utilizzo del budget stesso almeno su base annuale, nonché di
motivare la presentazione del budget del periodo successivo, nell’ambito della relazione informativa
periodica all’ Amministratore Unico.

2+482.1.9 Regolamento dell’Organismo di Vigilanza

= L'Organismo di Vigilanza si riunisce ogni volta che sia ritenuto opportuno dal Presidente,
ovvero qualora almeno uno dei componenti ne faccia richiesta motivata.

= |n ogni caso I'Organismo di Vigilanza si riunisce obbligatoriamente una volta ogni tre mesi

* La riunione dell'Organismo di Vigilanza viene convocata dal Presidente mediante avviso
contenente I'ordine del giorno, inviato per posta elettronica, almeno una settimana prima della
data stabilita per la riunione o, in caso di urgenza, almeno due giorni prima di tale data.

= Le riunioni sono valide con la presenza di tutte e due i componenti e sono presiedute dal
Presidente (salvo collegamenti in teleconferenza o videoconferenza). Qualora le tematiche da
trattare non rientrano nell’ambito della corruzione, al Responsabile della Prevenzione della
Corruzione é fatto divieto a partecipare alla riunione.

= Di ogni riunione deve essere redatto apposito processo verbale, sottoscritto dai componenti
dell'Organismo di Vigilanza.

= QGestione dei rapporti esterni dell’Organismo di Vigilanza verso gli organi societari: 1 rapporti
con I’esterno vanno tenuti dal Presidente o da persona da lui delegata.
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PARTE SPECIALE - Reati contro la Pubblica Amministrazione ai sensi del D.Lgs. 231/2001

1. Destinatari e finalita della Parte Speciale — Reati contro la Pubblica Amministrazione

Sono destinatari (in seguito “Destinatari”’) della presente Parte Speciale del Modello di
organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001 di Irisacqua S.r.l. (in seguito la
“Societa”) e s’impegnano al rispetto del contenuto dello stesso:

e gli amministratori e i dirigenti della Societa (cosiddetti soggetti apicali);
e idipendenti della Societa (cosiddetti soggetti interni sottoposti ad altrui direzione);

In forza di apposite clausole contrattuali e limitatamente allo svolgimento delle attivita sensibili a
cui essi eventualmente partecipano, possono essere destinatari di specifici obblighi strumentali ad
un’adeguata esecuzione delle attivita di controllo interno previste nella presente Parte Speciale, 1
seguenti soggetti esterni (in seguito 1 “Soggetti Esterni”):

e i collaboratori, i consulenti ed, in generale, i soggetti che svolgono attivita di lavoro
autonomo nella misura in cui operino nell’ambito delle aree di attivita sensibili per conto o
nell’interesse della Societa;

e i fornitori e i partner (anche sottoforma di associazione temporanea di imprese, nonché di
joint-venture) che operano in maniera rilevante ¢/o continuativa nell’ambito delle aree di
attivita cosiddette sensibili per conto o nell’interesse della Societa.

Tra i Soggetti Esterni cosi definiti debbono ricomprendersi anche coloro che, sebbene abbiano un
rapporto contrattuale con altra societa del Gruppo, nella sostanza operano in maniera rilevante e/o
continuativa nell’ambito delle aree di attivita sensibili per conto o nell’interesse della Societa.

La presente Parte Speciale del Modello ha I’obiettivo di indirizzare le attivita sensibili poste in
essere dai Destinatari al fine di prevenire il verificarsi dei reati contro la Pubblica Amministrazione
di cui agli articoli 24 e 25 del D.Lgs. 231/2001. Inoltre la presente Parte Speciale é funzionale e
parte integrante del Piano di Prevenzione della Corruzione adottato dalla Societa come prevenzione
e repressione di comportamenti illeciti richiamati dalla Legge 190/2012 “Disposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione”.

Nello specifico, essa ha lo scopo di:

o illustrare le fattispecie di reato riconducibili alla famiglia dei reati contro la P.A. di cui agli
articoli 24 e 25 del D.Lgs. 231/2001;

e individuare le attivita sensibili, ossia quelle attivita che la Societa pone in essere in
corrispondenza delle quali, secondo un approccio di risk assessment, la Societa ritiene
inerenti e rilevanti i rischi-reato illustrati al punto precedente;

e riprendere e specificare, ove possibile, a livello dei rischi-reato in esame i principi generali
di comportamento del Modello (i.e. riepilogo, integrazione e/o specificazione delle norme
comportamentali del Codice Etico di rilievo; divieti specifici; sistema delle procure e
deleghe interne rilevanti; etc.);
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illustrare i Protocolli, ovvero le specifiche procedure di controllo implementate dalla Societa
a fini di prevenzione dei rischi-reato in esame che i Destinatari sono tenuti ad osservare per
la corretta applicazione della presente Parte Speciale del Modello;

fornire all’Organismo di Vigilanza gli strumenti per esercitare le necessarie attivita di
monitoraggio e di verifica mediante: (1) la definizione dei flussi informativi (periodicita,
strumenti di reporting, minimi contenuti, etc.) che ’OdV deve ricevere dai responsabili dei
controlli; (1) la stessa descrizione delle attivita di controllo e delle loro modalita di
svolgimento, consentendone la puntuale verifica in accordo al proprio piano delle attivita.

2. Le fattispecie di reato rilevanti

L’articolo 24 del D.Lgs. 231/2001, rubricato “Indebita percezione di erogazioni, truffa in danno
dello Stato o di un ente pubblico o per il conseguimento di erogazioni pubbliche o frode informatica
in danno dello Stato o di un ente pubblico”, cosi recita:

1.

In relazione alla commissione dei delitti di cui agli artt. 316-bis, 316-ter, 640, comma 2, n.
1, 640-bis e 640-ter se commesso in danno dello Stato o di altro ente pubblico, del codice
penale, si applica all’ente la sanzione pecuniaria fino a cinquecento quote.

Se, in seguito alla commissione dei delitti di cui al comma 1, [’ente ha conseguito un
profitto di rilevante entitd o é derivato un danno di particolare gravita, si applica la
sanzione pecuniaria da duecento a seicento quote.

Nei casi previsti dai commi precedenti si applicano le sanzioni interdittive previste dall’art.
9, comma 2, lett. ¢), d), ed e).

Si tratta dei seguenti reati previsti dal Codice Penale:

art. 316-bis Malversazione a danno dello Stato;

art. 316-ter Indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato;

art. 640, comma 2, n. 1, Truffa;

art. 640-bis Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche;
art. 640-ter Frode informatica.

Al fine di comprendere i rischi-reato in esame e meglio valutare gli ambiti dell’organizzazione
aziendale nei quali queste fattispecie possono essere compiute, occorre premettere che agli effetti
della legge penale, & comunemente considerato come "Ente della pubblica amministrazione™
qualsiasi persona giuridica che abbia in cura interessi pubblici e che svolga attivita legislativa,
giurisdizionale o amministrativa in forza di norme di diritto pubblico e di atti autoritativi.

A titolo esemplificativo e non esaustivo possono indicarsi quali soggetti della P.A. i seguenti enti o
categorie di enti:

Amministrazioni centrali e periferiche, Agenzie dello Stato (i.e. Ministeri, Dipartimenti,
Camera, Senato, Presidenza del Consiglio dei Ministri, Agenzie delle Entrate, etc.);
Authorities (Autorita garante della concorrenza e del mercato, Autorita per le garanzie nelle
comunicazioni, Autorita per I’energia elettrica e il gas, Autorita garante per la protezione dei
dati personali, etc.);

Regioni, Province, Comuni;

Camere di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura e loro associazioni;
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Enti pubblici non economici;
Istituzioni pubbliche comunitarie (Commissione delle Comunita europee, del Parlamento
europeo, della Corte di Giustizia e della Corte dei Conti delle Comunita europee).

la lettera degli articoli del Codice Penale che vengono in rilievo, accompagnata da una

sintetica illustrazione del reato.

Art. 316-bis Malversazione a danno dello Stato

Chiunque, estraneo alla pubblica amministrazione, avendo ottenuto dallo Stato o da altro
ente pubblico o dalle Comunita europee contributi, sovvenzioni o finanziamenti destinati a
favorire iniziative dirette alla realizzazione di opere od allo svolgimento di attivita di
pubblico interesse, non li destina alle predette finalita € punito con la reclusione da sei mesi
a quattro anni.

In tale ipotesi di reato rileva che i predetti finanziamenti, sovvenzioni o contributi siano qualificati
come “attribuzioni di denaro a fondo perduto o caratterizzati da un’onerosita ridotta rispetto a quella
derivante dalla applicazione delle ordinarie condizioni di mercato”.

Si precisa che:

I’elemento oggettivo consiste nel non procedere all'utilizzo o alla destinazione delle somme
ottenute per gli scopi cui erano destinate (la condotta, infatti, consiste nell'avere distratto,
anche parzialmente, le attribuzioni di denaro, senza che rilevi che l'attivita programmata si
sia comunque svolta);

considerato che il reato si ritiene consumato con la fase esecutiva, esso pud configurarsi
anche con riferimento a finanziamenti gia ottenuti in passato e che ora non vengono destinati
alle finalita per cui erano stati erogati;

I’elemento soggettivo consiste nella coscienza e volonta di utilizzare i contributi, le
sovvenzioni o i finanziamenti percepiti per il raggiungimento di un fine diverso da quello
per il quale sono state ricevute.

Art. 316-ter Indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato

Salvo che il fatto costituisca il reato previsto dall’art. 640-bis chiunque mediante [ utilizzo o
la presentazione di dichiarazioni o di documenti falsi o attestanti cose non vere, ovvero
mediante |’omissione di informazioni dovute, consegue indebitamente, per sé o per altri,
contributi, finanziamenti, mutui agevolati o altre erogazioni dello stesso tipo, comunque
denominate, concessi o erogati dallo Stato, da altri enti pubblici o dalle Comunita Europee
e punito con la reclusione da sei mesi a tre anni.

Quando la somma indebitamente percepita e pari o inferiore a euro 3999.96 si applica
soltanto la sanzione amministrativa del pagamento di una somma di denaro da 5164 a
25822 euro. Tale sanzione non puo comunque superare il triplo del beneficio conseguito.
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In questa fattispecie di reato, contrariamente a quanto visto al punto precedente (art. 316-bis), a
nulla rileva l'uso che venga fatto delle erogazioni, in quanto il reato si consuma nel momento
dell'ottenimento dei finanziamenti.

Si precisa che:

e [’elemento oggettivo pud consistere in una condotta commissiva (utilizzazione e
presentazione di dichiarazioni o documenti falsi o attestanti cose non vere) o omissiva
(mancata indicazione di informazioni dovute);

e ¢ un reato di natura sussidiaria o residuale rispetto alla fattispecie della truffa ai danni dello
Stato (art. 640-bis), poiché si configura solamente nei casi in cui la condotta non integri gli
estremi della truffa ai danni dello Stato;

e il reato si consuma nel momento in cui I’erogazione viene conseguita ed ¢ ammissibile il
tentativo;

e [D’elemento soggettivo consiste nella coscienza e volonta dell’ottenimento della somma di
denaro non dovuta.

Art. 640 Truffa

Chiunque, con artifizi o raggiri, inducendo taluno in errore, procura a sé o ad altri un
ingiusto profitto con altrui danno, é punito con la reclusione da sei mesi a tre anni e con la
multa da euro 51 a 1032.

La pena é della reclusione da uno a cinque anni e della multa da euro 309 a 1549:

1) se il fatto e commesso a danno dello Stato o di un altro ente pubblico o col pretesto di
fare esonerare taluno dal servizio militare;

2) se il fatto e commesso ingenerando nella persona offesa il timore di un pericolo
immaginario o [’erroneo convincimento di dovere eseguire un ordine dell’Autorita.

Il delitto & punibile a querela della persona offesa, salvo che ricorra taluna delle
circostanze previste dal capoverso precedente o un’altra circostanza aggravante.

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in cui, per realizzare per sé o per altri un ingiusto profitto,
siano posti in essere degli artifici o raggiri tali da indurre in errore e conseguentemente da arrecare
un danno allo Stato (oppure ad altro Ente Pubblico o all'Unione Europea).

A titolo esemplificativo tale reato pu0 realizzarsi qualora, nella predisposizione di documenti o dati
per la partecipazione a procedure di gara, si forniscano alla Pubblica Amministrazione informazioni
non corrispondenti al vero (come, ad esempio, utilizzando documentazione artefatta che rappresenti
anche la realta in modo distorto), al fine di ottenere I'aggiudicazione della gara stessa.

Si realizza, altresi, il reato di truffa qualora si tacciano informazioni che, se conosciute dall'Ente,
avrebbero necessariamente condizionato in maniera negativa la sua volonta negoziale.

Si precisa che il reato di truffa & un reato a cooperazione necessaria il cui elemento materiale consta
di quattro elementi:
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e una particolare condotta fraudolenta posta in essere dall’agente che si concretizza nel
porre in essere i cd artifizi o raggiri, che devono mirare ad indurre taluno in errore
ma non devono essere necessariamente idonei ad indurre in inganno;

e [’induzione in errore del soggetto passivo conseguentemente agli artifizi o raggiri
posti in essere dall’agente;

e il compimento di un atto di disposizione patrimoniale da parte del soggetto che &
stato indotto in errore;

e il verificarsi di un danno patrimoniale in capo al soggetto passivo del reato da cui
derivi il conseguimento di un ingiusto profitto per il soggetto agente o altri.

L’elemento soggettivo del reato ¢ il dolo generico: il soggetto agente intende trarre il soggetto
passivo in inganno ¢ mira, attraverso 1’inganno, a che quest’ultimo effettui una disposizione
patrimoniale da cui derivi un profitto per sé o per altri.

11 delitto si consuma nel momento in cui I’agente consegue 1’ingiusto profitto cui corrisponde il
verificarsi dell’altrui danno.

Art. 640-bis Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche

La pena ¢ della reclusione da uno a sei anni e si procede d ufficio se il fatto di cui all’art.
640 riguarda contributi, finanziamenti, mutui agevolati ovvero altre erogazioni dello stesso
tipo, comunque denominate, concessi 0 erogati da parte dello Stato, di altri enti pubblici o
delle Comunita europee.

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in cui la truffa sia posta in essere per conseguire in modo
indebito erogazioni pubbliche. L'elemento qualificante rispetto al reato precedentemente esaminato
¢ costituito dall'oggetto materiale della frode in quanto “per erogazione pubblica” va intesa “ogni
attribuzione economica agevolata erogata da parte dello Stato, di Enti Pubblici o dell’Unione
Europea”.

Tale fattispecie puo realizzarsi qualora si pongano in essere artifici o raggiri idonei ad indurre in
errore il soggetto erogante, come, a titolo esemplificativo, nel caso di trasmissione di dati non
corrispondenti al vero oppure predisponendo una documentazione falsa, sempre con l'intento di
ottenere I'erogazione di finanziamenti, contributi, mutui agevolati per individuati impieghi o di altre
erogazioni concessi dallo Stato o da altri Enti Pubblici o dalla Unione Europea.

Si precisa che:

e [’oggetto della condotta penalmente rilevante e rappresentato da:
o contributi;
o finanziamenti;
o mutui agevolati;
o altre erogazioni dello stesso tipo, comunque denominate;
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e il reato si configura solo se 1’oggetto della condotta penalmente rilevante proviene:
o dallo Stato;

o da altri enti pubblici (istituti dotati di personalita giuridica attraverso i quali viene
esercitata I’attivita amministrativa);

o dalla Comunita Europea;

e [’clemento soggettivo consiste nella coscienza o volonta di porre in essere la truffa ed il
reato si consuma nel momento in cui le erogazioni vengono percepite. A tal proposito
occorre precisare che il reato in oggetto non si perfeziona con la semplice esposizione di
dati e notizie non rispondenti al vero, ma richiede “un’opera fraudolenta capace di
vanificare o di rendere meno agevole [attivita di controllo della richiesta di
finanziamento da parte degli organi preposti .

Art. 640-ter Frode informatica

Chiunque, alterando in qualsiasi modo il funzionamento di un sistema informatico o
telematico o intervenendo senza diritto con qualsiasi modalita su dati, informazioni o
programmi contenuti in un sistema informatico o telematico, o ad esso pertinenti, procura a
sé o0 ad altri un ingiusto profitto con altrui danno, & punito con la reclusione da sei mesi a
tre anni e con la multa da euro 51 a 1032.

La pena é della reclusione da uno a cinque anni e della multa da euro 309 a 1549 se ricorre
una delle circostanze previste al n. 1) del secondo comma dell’art. 640, ovvero se il fatto e
commesso con abuso della qualita di operatore del sistema.

Il delitto & punibile a querela della persona offesa, salvo che ricorra taluna delle
circostanze di cui al secondo comma o un’altra circostanza aggravante.

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in cui, alterando in qualsiasi modo il funzionamento di un
sistema informatico o telematico o manipolando i dati in esso contenuti, si ottenga un ingiusto
profitto, arrecando cosi un danno a terzi. In concreto, puo integrarsi il reato in esame qualora, una
volta ottenuto un finanziamento, venga violato il sistema informatico al fine di inserire un importo
relativo ai finanziamenti deliberati superiore a quello ottenuto legittimamente.

Detto reato si differenzia dal reato di truffa, in quanto l'attivita fraudolenta viene posta in essere sul
sistema informatico e non coinvolge la persona e puo concorrere con il reato di “accesso abusivo a
un sistema informatico o telematico” previsto dall'alt. 615- ter c.p..

Si precisa che:

I’elemento oggettivo si sostanzia nella modificazione della consistenza materiale e/o nella
modificazione dei dati o programmi di un sistema informatico o telematico;

il reato si consuma nel momento in cui viene realizzato il profitto con altrui danno e puo
essere configurabile il tentativo;

I’elemento soggettivo consiste nella coscienza e volonta di modificare la consistenza
materiale e/o i dati o programmi di un sistema informatico o telematico per ottenere un
profitto con altrui danno.

Z (Cassazione n. 26351 del 2002).
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Con riferimento a questa prima famiglia di reati contro la P.A. (art. 24 D.Lgs. 231/01), le norme
prevedono [’applicazione di sanzioni pecuniarie commisurate alle condizioni economiche e
patrimoniali dell’ente stesso in modo da garantirne I’afflittivita. E’ prevista una pena piu elevata nel
caso in cui I’ente abbia tratto un profitto rilevante oppure abbia causato un danno economico di
particolare gravita. E’ altresi prevista I’applicazione di sanzioni interdittive a carico dell’ente.

L’art. 25 del D.Lgs. 231/2001, rubricato “Concussione, induzione indebita a dare o promettere
utilita e corruzione”, COSi recita:

1.

2.

In relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli 318, 321 e 322, commi 1 e 3, del
codice penale, si applica la sanzione pecuniaria fino a duecento quote.

In relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli 319, 319-ter, comma 1, 321, 322,
commi 2 e 4, del codice penale, si applica all'ente la sanzione pecuniaria da duecento a
seicento quote.

In relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli 317, 319, aggravato ai sensi
dell'articolo 319-bis quando dal fatto I'ente ha conseguito un profitto di rilevante entita, 319-
ter, comma 2, 319-quater e 321 del codice penale, si applica all'ente la sanzione pecuniaria
da trecento a ottocento quote (11).

Le sanzioni pecuniarie previste per i delitti di cui ai commi da 1 a 3, si applicano all'ente
anche quando tali delitti sono stati commessi dalle persone indicate negli articoli 320 e 322-
bis.

Nei casi di condanna per uno dei delitti indicati nei commi 2 e 3, si applicano le sanzioni
interdittive previste dall'articolo 9, comma 2, per una durata non inferiore ad un anno.

Si tratta dei seguenti reati previsti dal Codice Penale:

art. 317 Concussione;

art. 318 Corruzione per I’esercizio della funzione;

art. 319 Corruzione per un atto contrario ai doveri d’ufficio;

art. 319-bis Circostanze aggravanti;

art. 319-ter Corruzione in atti giudiziari;

art. 319-quater Induzione indebita a dare o promettere utilita;

art. 320 Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio;

art. 321 Pene per il corruttore;

art. 322 Istigazione alla corruzione;

art. 322-bis Peculato, concussione, induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e
istigazione alla corruzione di membri della Corte penale internazionale o degli organi delle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita europee e di Stati esteri.

Al fine di comprendere i rischi-reato di concussione e corruzione e meglio valutare gli ambiti
dell’organizzazione aziendale nei quali queste fattispecie possono essere compiute, occorre
premettere che:

la qualifica di pubblico ufficiale va riconosciuta a tutti i soggetti, pubblici dipendenti o
privati, che possono o debbono, nell’ambito di una potesta regolata dal diritto pubblico,
formare o manifestare la volonta della P.A. ovvero esercitare poteri autoritativi o
certificativi;
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e sono incaricati di un pubblico servizio coloro che, pur agendo nell’ambito di un’attivita
disciplinata nelle forme della pubblica funzione, mancano dei poteri tipici di questa, purché
non svolgano semplici mansioni d’ordine, né prestino opera meramente materiale.

Qui di seguito si riporta la lettera degli articoli del Codice Penale che disciplinano i reati in esame,
accompagnata da una sintetica illustrazione del reato e da una descrizione a titolo esemplificativo
delle attivita potenzialmente a rischio-reato.

Art. 317 Concussione®

Il pubblico ufficiale che, abusando della sua qualita o dei suoi poteri, costringe taluno a
dare o a promettere indebitamente, a lui 0 a un terzo, denaro o altra utilita e punito con la
reclusione da sei a dodici anni.

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in cui un pubblico ufficiale, abusando della sua posizione,
costringa taluno a procurare a sé o ad altri denaro o altre utilita non dovutegli.

Si precisa che:

e I’elemento oggettivo si sostanzia nella condotta di un pubblico ufficiale che costringe taluno
(abusando della propria posizione) a tenere un determinato comportamento;

e ¢ un reato riconducibile soltanto al pubblico e si consuma nel momento in cui viene eseguita
la dazione o la promessa.

Art. 318 Corruzione per Pesercizio della funzione’

Il pubblico ufficiale che, per I'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri, indebitamente
riceve, per sé o per un terzo, denaro o altra utilita o ne accetta la promessa & punito con la
reclusione da uno a cinque anni.

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in cui un pubblico ufficiale riceva, per sé o per altri,
denaro o altri vantaggi per compiere, omettere, ritardare o rilasciare atti (determinando un vantaggio
in favore dell'offerente) da intendersi compresi nei suoi doveri d’ufficio.

L'attivita del pubblico ufficiale si estrinseca in un atto dovuto (ad esempio, evasione rapida di una
pratica di propria competenza) che non contrasta con i doveri d’ufficio; il reato puo essere integrato
anche quando il pubblico ufficiale riceve una retribuzione per un atto d’ufficio da lui gia compiuto.
Non sono considerati rientranti nella fattispecie gli omaggi di cortesia solo se di modesta entita; va
pero rilevato che la Corte di Cassazione , con sentenza n. 12192 del 6 settembre 1990, ha sancito
che la lesione al prestigio e all'interesse della Pubblica Amministrazione prescinde dalla
proporzionalita o dall'equilibrio fra I'atto d'ufficio e la somma o l'utilita corrisposta.

Tale ipotesi di reato di “corruzione” (che configura una violazione del principio di correttezza ed
imparzialita cui deve comunque conformarsi lattivita della Pubblica Amministrazione) si

% Articolo cosi sostituito prima dall'art. 4, L. 26 aprile 1990, n. 86 e poi dall’art. 1, comma 75, lett. d), L. 6 novembre
2012, n. 190.
* Articolo cosi sostituito prima dall'art. 6, L. 26 aprile 1990, n. 86 e poi dall’art. 1, comma 75, lett. f), L. 6 novembre
2012,n.190
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differenzia dalla concussione, in quanto tra corrotto e corruttore esiste un accordo finalizzato a
raggiungere un vantaggio reciproco, mentre nella concussione il privato subisce la condotta del
pubblico ufficiale o dell'incaricato del pubblico servizio.

Art. 319 Corruzione per un atto contrario ai doveri d’ufficio

Il pubblico ufficiale, che, per omettere o ritardare o per aver omesso o ritardato un atto del
suo ufficio, ovvero per compiere o per aver compiuto un atto contrario ai doveri d ufficio,
riceve, per sé o per un terzo, denaro od altra utilita, o ne accetta la promessa, & punito con
la reclusione da due a cinque anni.

Il reato si configura nel caso in cui il pubblico ufficiale, dietro corresponsione di denaro o altra
utilita, ometta o ritardi il compimento di un atto dovuto ovvero compia un atto non dovuto anche se
apparentemente e formalmente regolare e quindi contrario ai principi di buon andamento e
imparzialita della Pubblica Amministrazione (ad esempio, pubblico ufficiale che accetta denaro per
garantire l'aggiudicazione di una gara o anche limitandosi alla sola promessa di ricevere un
tornaconto - denaro o altra utilita - senza I'immediata dazione materiale). Detto atto non dovuto puo
ricondursi ad atto illegittimo o illecito o ad atto posto in essere contrariamente all'osservanza dei
doveri propri del pubblico ufficiale.

Art. 319 bis Circostanze aggravanti

La pena e aumentata se il fatto di cui all’art. 319 ha per oggetto il conferimento di pubblici
impieghi o stipendi o pensioni o la stipulazione di contratti nei quali sia interessata
["amministrazione alla quale il pubblico ufficiale appartiene.

Costituisce circostanza aggravante 1’avere il fatto di cui all'articolo 319 per oggetto il conferimento
di pubblici impieghi o stipendi o pensioni o la stipulazione di contratti nei quali sia interessata
I'amministrazione alla quale il pubblico ufficiale appartiene (art. 319-bis c.p.).

Art. 319 ter Corruzione in atti giudiziari

Se i fatti indicati negli artt. 318 e 319 sono commessi per favorire o danneggiare una parte
in un processo civile, penale o amministrativo, si applica la pena della reclusione da tre a
otto anni.

Se dal fatto deriva l’ingiusta condanna di taluno alla reclusione non superiore a cinque
anni, la pena e della reclusione da quattro a dodici anni, se deriva [’ingiusta condanna alla
reclusione superiore a cinque anni o all ergastolo, la pena é della reclusione da sei a venti
anni.

Il reato (che costituisce una fattispecie autonoma) si realizza nel caso in cui la Societa sia parte di
un procedimento giudiziario (civile, penale 0 amministrativo) e, al fine di ottenere un vantaggio nel
procedimento stesso (processo civile, penale o amministrativo), corrompa un pubblico ufficiale
(non solo un magistrato, ma anche un cancelliere od altro funzionario).
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Art. 319-quater Induzione indebita a dare o promettere utilita®

Salvo che il fatto costituisca piu grave reato, il pubblico ufficiale o I'incaricato di pubblico
servizio che, abusando della sua qualita o dei suoi poteri, induce taluno a dare o a
promettere indebitamente, a lui 0 a un terzo, denaro o altra utilita &€ punito con la
reclusione da tre a otto anni.

Nei casi previsti dal primo comma, chi da o promette denaro o altra utilita & punito con la
reclusione fino a tre anni.

Il reato di induzione indebita a dare o promettere utilita di cui al nuovo art. 319-quater cod. pen.,
introdotto nell’alveo dei reati-presupposto del D.Lgs. n. 231/2001 all'art. 25 (accanto a corruzione e
concussione), sanziona, salvo che il fatto costituisca piu grave reato, la condotta del pubblico
ufficiale o dell'incaricato di pubblico servizio che, abusando della sua qualitd o dei suoi poteri,
induce qualcuno a dare o a promettere indebitamente, a lui 0 a un terzo, denaro o altra utilita,
nonché la condotta di chi da o promette denaro o altra utilita (al pubblico ufficiale o all'incaricato di
pubblico servizio).

Tale fattispecie, dunque, richiama il reato - ora eliminato dalla c.d. legge anticorruzione - di
“concussione per induzione”, ponendosi, tuttavia, sia per la sua collocazione nell'ambito del codice
che per alcuni dei suoi elementi caratteristici, in una posizione intermedia tra la concussione e la
corruzione (posizione, comunque, piu prossima alla corruzione). Ed invero, il reato in commento si
differenzia dalla concussione sia per quanto attiene al soggetto attivo (che puo essere, oltre al
pubblico ufficiale, anche l'incaricato di pubblico servizio), sia per quanto attiene alle modalita per
ottenere o farsi promettere il denaro o altra utilita (che nell'ipotesi criminosa in questione, consiste
nella solo induzione), che per la prevista punibilita anche del soggetto che da o promette denaro o
altra utilita (cosi come avviene per il reato di corruzione).

Art. 320 Corruzione di persona incaricata di pubblico servizio
Le disposizioni dell’art. 319 c.p. si applicano anche all incaricato di un pubblico servizio,
quelle di cui all’art. 318 c.p. si applicano anche alla persona incaricata di un pubblico
servizio, qualora rivesta la qualita di pubblico impiegato.
Le disposizioni dell'articolo 319 c.p. si applicano anche se il fatto € commesso da persona incaricata
di un pubblico servizio; quelle di cui all'articolo 318 c.p. si applicano anche alla persona incaricata
di un pubblico servizio, ma solo qualora rivesta la qualita di pubblico impiegato.

Art. 321 Pene per il corruttore

Le pene stabilite nel primo comma dell’art. 318, nell’art. 319, nell’art. 319-bis, nell art.
319-ter e nell’art. 320 in relazione alle suddette ipotesi degli artt. 318 e 319, si applicano

% Articolo aggiunto dall’art. 1, comma 75, lett. i), L. 6 novembre 2012, n. 190.
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anche a chi da o promette al pubblico ufficiale o all’incaricato di un pubblico servizio il
denaro od altra utilita.

Nel reato di corruzione esiste tra corrotto e corruttore un accordo finalizzato a raggiungere un
vantaggio reciproco, mentre nella concussione il privato subisce la condotta del pubblico ufficiale o
dell’incaricato del pubblico servizio.

Art. 322 Istigazione alla corruzione

Chiunque offre o promette denaro od altra utilitd non dovuti ad un pubblico ufficiale o ad
un incaricato di un pubblico servizio che riveste la qualita di pubblico impiegato, per
indurlo a compiere un atto del suo ufficio, soggiace, qualora l’offerta o la promessa non sia
accettata alla pena stabilita nel primo comma dell’art. 318, ridotta di un terzo.

Se [offerta o la promessa e fatta per indurre un pubblico ufficiale o un incaricato di un
pubblico servizio ad omettere o ritardare un atto del suo ufficio, ovvero a fare un atto
contrario ai suoi doveri,il colpevole soggiace, qualora [’offerta o la promessa non si
accetta, alla pena stabilita nell ’art. 319, ridotta di un terzo.

La pena di cui al primo comma si applica al pubblico ufficiale o all’incaricato di un
pubblico servizio che riveste la qualita di pubblico impiegato che sollecita una promessa o
dazione di denaro od altra utilita da parte di un privato per le finalita indicate dall’art. 318.

La pena di cui al secondo comma si applica al pubblico ufficiale o all’incaricato di un
pubblico servizio che sollecita una promessa o dazione di denaro od altra utilita da parte di
un privato per le finalita di cui all’art. 319.

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in cui, in presenza di un comportamento finalizzato alla
corruzione, il pubblico ufficiale rifiuti I'offerta illecitamente avanzatagli. 1l reato, pertanto, si
configura con la semplice promessa di danaro (o altra utilita) finalizzata ad indurre il pubblico
ufficiale a compiere un atto del suo ufficio, pur se da quest’ultimo rifiutata.

Art. 322-bis Peculato, concussione, induzione indebita dare o promettere utilita,

corruzione e istigazione alla corruzione di membri della Corte penale internazionale o

degli organi delle Comunita europee e di funzionari delle Comunita europee e di Stati
6

esteri’.

Le disposizioni degli art. 314, 316, da 317 a 320 e 311, terzo e quarto comma, si applicano

anche:

1) ai membri della Commissione delle Comunita europee, del Parlamento europee, della
Corte di Giustizia e della Corte dei conti delle Comunita europee;

2) ai funzionari e agli agenti assunti per contratto a norma dello statuto dei funzionari
delle Comunita europee o del regime applicabile agli agenti delle Comunita europee;

® Rubrica cosi modificata prima dall’art. 1, comma 75, lett. n), n. 2), L. 6 novembre 2012, n. 190 e poi dall’art. 10,
comma 1, lett. b), L. 20 dicembre 2012, n. 237
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3) alle persone comandate dagli Stati membri o da qualsiasi ente pubblico o privato presso
le Comunita europee, che esercitino funzioni corrispondenti a quelle dei funzionari o
agenti delle Comunita europee;

4) ai membri e agli addetti a enti costituiti sulla base dei Trattati che istituiscono le
Comunita europee;

5) a coloro che, nell ambito di altri Stati membri dell’Unione europea svolgono funzioni e
attivita corrispondenti a quelle dei pubblici ufficiali e degli incaricati di un pubblico
servizio.

Le disposizioni degli art. 321 e 322, primo e secondo comma, si applicano anche se il

denaro o altra utilita e dato, offerto o promesso:

1) alle persone indicate nel primo comma nel presente articolo;

2) a persone che esercitino funzioni o attivita corrispondenti a quelle dei pubblici ufficiali
e degli incaricati di un pubblico servizio nell ambito di altri Stati esteri o organizzazioni
pubbliche internazionali, qualora il fatto commesso per procurare a sé o ad altri un
indebito vantaggio in operazioni economiche internazionali.

Le persone indicate nel primo comma sono assimilate ai pubblici ufficiali, qualora,
esercitino funzioni corrispondenti, e gli incaricati di un pubblico servizio negli altri casi.

Nel reato di corruzione esiste tra corrotto e corruttore un accordo finalizzato a raggiungere un
vantaggio reciproco, mentre nella concussione il privato subisce la condotta del pubblico ufficiale o
dell’incaricato del pubblico servizio.

Come si puo desumere dal dettato normativo, in forza dell’articolo 322-bis la famiglia dei reati in
esame rileva anche allorché siano compiuti nei confronti di pubblici ufficiali o incaricati di pubblico
servizio dell’Unione Europea e dei singoli Stati membri.

In base allo stesso articolo, rilevano anche le attivita corruttive poste in essere nei confronti di
pubblici ufficiali e incaricati di un pubblico servizio che operano per conto di altri Stati esteri
(diversi da quelli dell’Unione Europea) 0 organizzazioni pubbliche internazionali, se il fatto sia
commesso per procurare a sé o altri un indebito vantaggio nell’ambito di operazioni economiche
internazionali.

Anche con riferimento a questa seconda famiglia di reati contro la P.A. (art. 25 D.Lgs. 231/01),
all’ente si applichera una sanzione pecuniaria commisurata alle condizioni economiche e
patrimoniali dell’ente stesso in modo da garantirne 1’afflittivita. E” prevista una pena piu elevata nel
caso in cui I’ente abbia tratto un profitto rilevante oppure abbia causato un danno economico di
particolare gravita. E’ altresi prevista I’applicazione di sanzioni interdittive a carico dell’ente.

3. Le attivita sensibili ex art. 24 e art. 25 del D. Lgs. 231/2001

Con riferimento al rischio di commissione dei reati illustrati nel paragrafo precedente (di cui agli
articoli 24 e 25 del D.Lgs. 231/2001) e ritenuti rilevanti a seguito del risk assessment eseguito
internamente, la Societa valuta come “sensibili” le seguenti attivita che essa pone in essere per
mezzo dei Destinatari della presente Parte Speciale anche eventualmente in collaborazione con i
Soggetti Esterni:
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Ref

Unita organizzativa
responsabile dell’attivita
sensibile

Attivita sensibile

Descrizione esemplificativa delle modalita
attraverso le quali potrebbe essere commesso il
reato

PA_1

Settore Tecnico

Gestione dei rapporti con Pubblici
Ufficiali (Vigili del Fuoco, ASL e
Enti Territoriali)

Durante ['attivita ispettiva promossa dai Pubblici
Ufficiali, al fine di evitare problemi, la Societa puo
astrattamente valutare I'opportunita di corrompere il
funzionario attraverso:

- il pagamento in denaro;

- luso di beni aziendali come l'auto aziendale,
telefonia, viaggi, ecc...;

- la scelta di avvalersi in futuro di un fornitore
indicato dallo stesso funzionario pubblico;

- regalie ed omaggi;

- la promessa di assunzione di un parente 0 amico
del funzionario pubblico;

- il pagamento di consulenze di servizi non
necessarie 0 mai erogate a soggetti indicati dal
Pubblico Ufficiale.

PA_2

Settore Tecnico

Gestione dei fornitori

Al fine di ottenere vantaggi nei rapporti con I'Ente
Pubblico, la Societa conclude contratti per la
fornitura di beni e servizi esclusivamente con
fornitori segnalati dal Pubblico Ufficiale. La Societa
quindi non effettua una selezione dei fornitori tale da
garantire I'ottenimento di una fornitura che risponda
a standard qualitativi ed economici definiti, ma si
rivolge direttamente al fornitore segnalato dal
Pubblico Ufficiale.

La Societa, al fine di costituire fondi occulti destinati
alla corruzione, effettua pagamenti di fatture relative
a servizi non resi (fatture false) oppure con importi
gonfiati.

PA_3

Settore Tecnico

Gestione dei rapporti con Pubblici
Funzionari  (Osservatorio  ed
Autorita di Vigilanza, AATO)

Durante l'attivita ispettiva promossa dai Pubblici
Ufficiali, al fine di evitare problemi, la Societa pud
astrattamente valutare l'opportunita di corrompere il
funzionario attraverso:

- il pagamento in denaro;

- l'uso di beni aziendali come l'auto aziendale,
telefonia, viaggi, ecc...;

- la scelta di avvalersi in futuro di un fornitore
indicato dallo stesso funzionario pubblico;

- ragalie ed omaggi;

- la promessa di assunzione di un parente o amico
del funzionario pubblico;

- il pagamento di consulenze di servizi non
necessarie 0 mai erogate a soggetti indicati dal
Pubblico Ufficiale.

PA_4

Settore Tecnico

Selezione del personale

La Societa, al fine di ottenere illecitamente vantaggi
dallEnte Pubblico, promette di assumere efo
assume persone segnalate dal Pubblico Ufficiale
(parenti 0 amici).

PA_S

Settore Tecnico

Richiesta di  autorizzazione,
permessi e concessioni da Enti
Pubblici

La  Societa, allo scopo di  ottenere
autorizzazioni/permessi/concessioni da Enti Pubblici,
pud astrattamente valutare [l'opportunita  di
corrompere il funzionario attraverso:
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- pagamenti in denaro;

- concessione d'uso di beni aziendali come l'auto
aziendale, telefonia, viaggi, ecc...;

- la scelta di avvalersi in futuro di un fornitore
indicato dallo stesso funzionario pubblico;

- regalie ed omaggi;

- la promessa di assunzione di un parente 0 amico
del funzionario pubblico;

- il pagamento di consulenze di servizi non
necessarie 0 mai erogate a soggetti indicati dal
Pubblico Ufficiale.

PA_6

Supervisore Tecnico

Gestione dei rapporti con Pubblici
Funzionari ~ (Osservatorio  ed
Autorita di Vigilanza, AATO)

Durante ['attivita ispettiva promossa dai Pubblici
Ufficiali, al fine di evitare problemi, la Societa pud
astrattamente valutare I'opportunita di corrompere il
funzionario attraverso:

- il pagamento in denaro;

- l'uso di beni aziendali come l'auto aziendale,
telefonia, viaggi, ecc...;

- la scelta di avvalersi in futuro di un fornitore
indicato dallo stesso funzionario pubblico;

- regalie ed omaggi;

- la promessa di assunzione di un parente 0 amico
del funzionario pubblico;

- il pagamento di consulenze di servizi non
necessarie 0 mai erogate a soggetti indicati dal
Pubblico Ufficiale.

PA_7

Supervisore Tecnico

Gestione dei fornitori

Al fine di ottenere vantaggi nei rapporti con I'Ente
Pubblico, la Societa conclude contratti per la
fornitura di beni e servizi esclusivamente con
fornitori segnalati dal Pubblico Ufficiale. La Societa
quindi non effettua una selezione dei fornitori tale da
garantire l'ottenimento di una fornitura che risponda
a standard qualitativi ed economici definiti, ma si
rivolge direttamente al fornitore segnalato dal
Pubblico Ufficiale.

La Societa, al fine di costituire fondi occulti destinati
alla corruzione, effettua pagamenti di fatture relative
a servizi non resi (fatture false) oppure con importi
gonfiati.

PA_8

Supervisore Tecnico

Richiesta di  autorizzazione,
permessi e concessioni da Enti
Pubblici

La  Societa, allo scopo di  ottenere
autorizzazioni/permessi/concessioni da Enti Pubblici,
pud astrattamente valutare [l'opportunita  di
corrompere il funzionario attraverso:

- pagamenti in denaro;

- concessione d'uso di beni aziendali come l'auto
aziendale, telefonia, viaggi, ecc...;

- la scelta di avvalersi in futuro di un fornitore
indicato dallo stesso funzionario pubblico;

- regalie ed omaggi;

- la promessa di assunzione di un parente 0 amico
del funzionario pubblico;

- il pagamento di consulenze di servizi non
necessarie 0 mai erogate a soggetti indicati dal
Pubblico Ufficiale.
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PA_9

Supervisore Tecnico

Rilascio di pareri tecnici su
progettazione  impianti  per
lottizzazioni private

La Societa, allo scopo di ottenere I'affidamento
dell'esecuzione dei lavori da parte dei privati che
costruiscono sulle lottizzazioni, potrebbe far valere
illegittimamente la propria influenza nel rilascio dei
pareri tecnici di conformita in maniera tale da indurre
il privato a offrire pagamenti in denaro o altre utilita
(affidamento dell'esecuzione dei lavori).

PA_10

Supervisore Tecnico

Richiesta approvazione progetto
(AATO)

La Societd, allo scopo di ottenere I'approvazione dei
progetti da parte dellAATO nonché l'esito positivo
del collaudo da parte di Soggetti da quest'ultima
designati, potrebbe valutare l'opportunita di
corrompere il Pubblico Ufficiale cui compete
I'approvazione del progetto o il collaudo dell'opera.

PA_11

Direzione Amministrativa

Gestione  banche
bancarie)

(disposizioni

La Societa procede al pagamento:

- a favore di parenti 0 amici del Pubblico Ufficiale;

- di fatture di fornitori indicati dal Pubblico Ufficiale a
fronte di servizi anche non necessari 0 mai erogati;

- di sponsorizzazioni ad organizzazioni vicine al
Pubblico Ufficiale.

Tali pagamenti sono finalizzati ad ottenere
illecitamente vantaggi in atti d'ufficio dal Pubblico
Ufficiale.

Al fine di disporre di fondi neri utilizzabili per la
corruzione, € possibile trasferire risorse finanziarie
con la compiacenza di fornitori (fatture gonfiate o
false), di dipendenti (rimborso spese gonfiate o non
veritiere) e di professionisti (parcelle del proprio
legale gonfiate).

PA_12

Direzione Amministrativa

Gestione cassa

La Societa procede, al fine di trarre vantaggio
illecitamente da un atto dufficio di un Pubblico
Funzionario, al pagamento in contanti a favore di
parenti o amici del Pubblico Funzionario;

Al fine di disporre di fondi neri utilizzabili per la
corruzione, € possibile trasferire risorse finanziarie
con la compiacenza di dipendenti (rimborso spese
gonfiate o non veritiere).

PA_13

Direzione Amministrativa
(Amm. Personale)

Pagamenti nei confronti delle
Autorita Pubbliche (INPS, INAIL,
ecc). lIspezioni in materia di
contributi sul lavoro

La Societa pud promuovere la corruzione del
Pubblico Ufficiale al fine di:

- non far effettuare rilievi circa errori, ritardi,
omissioni nell'ambito del pagamento dei contributi
INPS, INAIL;

- non far effettuare rilievi relativamente al mancato,
ritardato, inesatto, pagamento dell'lRPEF;
- non far effettuare rilievi circa errori,
emerse in corso di accertamenti o verifiche
effettuate dalle competenti autorita circa il rispetto
degli adempimenti, presupposti e delle condizioni
richieste dalla normativa per le assunzioni agevolate
€ assunzioni obbligatorie.

anomalie

Di conseguenza, durante l'attivita ispettiva promossa
dai funzionari pubblici (INPS,INAIL, ecc..) la Societa
pud astrattamente valutare [l'opportunita  di
corrompere il funzionario attraverso:

- il pagamento in denaro;
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- l'uso di beni aziendali come l'auto aziendale,
telefonia, viaggi, ecc...

- la scelta di avvalersi in futuro di un fornitore
indicato dallo stesso Pubblico Ufficiale;

- regalie ed omaggi;

- la promessa di assunzione di un parente 0 amico
del Pubblico Ufficiale.

PA_14

Direzione Amministrativa

Ispezioni in materia di imposte e
tasse

La Societa promette denaro, utilita al Pubblico
Ufficiale al fine di:

- non ricevere sanzioni per il mancato o ritardato
pagamento delle imposte e tasse;

- evitare indagini di carattere fiscale;

- non far rilevare anomalie accertate in corso di
ispezione/indagine.

Di conseguenza, durante I'attivita ispettiva promossa
dai pubblici funzionari, la Societa pud astrattamente
valutare l'opportunita di corrompere il funzionario
attraverso:

- il pagamento in denaro;

- l'uso di beni aziendali come l'auto aziendale,
telefonia, viaggi, ecc...

- la scelta di avvalersi in futuro di un fornitore
indicato dallo stesso Pubblico Ufficiale;

- regalie ed omaggi;

- la promessa di assunzione di un parente o amico
del funzionario pubblico.

PA_15

Direzione Amministrativa

Adempimenti in materia di

contributi sul lavoro

La Societa non provvede al versamento dei
contributi INPS, INAIL dei dipendenti.

PA_16

Direzione Amministrativa

Gestione rimborso spese (attivita
propedeutica)

Le risorse finanziarie aziendali da utilizzare per atti
di corruzione di un Pubblico Ufficiale sono trasferite
al dipendente o al collaboratore per mezzo della
presentazione di un rimborso spese fittizio o con
importi maggiori da quelli effettivamente spesi. La
Societa consapevolmente autorizza il pagamento del
rimborso spese per la creazione di fondi neri
utilizzabili per la corruzione dei Pubblici Ufficiali.

A titolo esemplificativo il rimborso spese pud essere
falsificato nei seguenti modi:

- inserire un chilometraggio gonfiato nell'uso
dell'auto privata in trasferta;

- gonfiare voci di spesa a fronte di fatture false (es.
con la complicita dell'albergatore);

- creare un rimborso spese a fronte di una falsa
trasferta;

- inserire spese di rappresentanza non giustificate.

PA_17

Direzione Amministrativa

Richiesta  erogazione  fondi

pubblici per la formazione

La Societa, allo scopo di ottenere un finanziamento
pubblico (nazionali e comunitarie in forma di
contributi, finanziamenti, sovvenzioni e altre
erogazioni),  rilascia  informazioni/dichiarazioni
tecniche non corrispondenti alla realta o attestanti
cose non vere ovvero non fornisce informazioni
dovute. Tale informazioni sono rilasciate alla banca
indicata nel bando come interfaccia delle Aziende
richiedenti il finanziamento.
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PA_18

Direzione Amministrativa

Impiego di erogazioni pubbliche
per la formazione

Le somme ottenute dalla Societa attraverso
erogazioni pubbliche (nazionali e comunitarie in
forma di contributi, finanziamenti, sovvenzioni e altre
erogazioni) sono destinate, in tutto o in parte, ad
acquisti di beni o servizi non pertinenti agli scopi per
cui il finanziamento pubblico & stato concesso.

PA_19

Direzione Amministrativa

Pagamento dei contributi

Alterazione della documentazione da fornire alla
Pubblica Amministrazione all'atto del pagamento dei
contributi al fine di pagare meno contributi di quelli
dovuti.

La Societa rende informazioni non veritiere in
occasione della redazione del prospetto informativo
annuale relativo alle assunzioni obbligatorie.

PA_20

Direzione Amministrativa

Gestione dei fornitori

Al fine di ottenere vantaggi nei rapporti con I'Ente
Pubblico, la Societda conclude contratti per la
fornitura di beni e servizi esclusivamente con
fornitori segnalati dal Pubblico Funzionario. La
Societa quindi non effettua una selezione dei
fornitori tale da garantire l'ottenimento di una
fornitura che risponda a standard qualitativi ed
economici definiti, ma si rivolge direttamente al
fornitore segnalato dal Pubblico Ufficiale.

La Societa, al fine di costituire fondi occulti destinati
alla corruzione, effettua pagamenti di fatture relative
a servizi non resi (fatture false) oppure con importi
gonfiati.

PA_21

Direzione Amministrativa

Gestione dei rapporti con Enti
Pubblici (Guardia di Finanza,
Ispettori del Lavoro, INAIL, ecc...)

Durante lattivita ispettiva promossa da Pubblici
Ufficiali, al fine di evitare problemi, la Societa pud
astrattamente valutare I'opportunita di corrompere il
funzionario attraverso:

- pagamenti in denaro;

- concedendo l'uso di beni aziendali come l'auto
aziendale, telefonia, viaggi, ecc...;

- la scelta di avvalersi in futuro di un fornitore
indicato dallo stesso pubblico funzionario;

- regalie ed omaggi;

- la promessa di assunzione di un parente o amico
del Pubblico Ufficiale;

- il pagamento di consulenze di servizi non
necessarie 0 mai erogate a soggetti indicati dal
Pubblico Ufficiale.

PA_22

Ufficio Legale

Gestione contenziosi giudiziali

La Societa induce il giudice (in un processo civile,
penale, amministrativo) a pronunciarsi in senso
favorevole ovvero a considerare la documentazione
prodotta in ritardo nel corso di un procedimento o
comunque tutti i casi in cui il giudice favorisce la
Societa stessa nel processo a svantaggio dell'altra
parte.

La corruzione pud avvenire mediante:

- il pagamento in denaro;

- l'uso di beni aziendali come l'auto aziendale,
telefonia, viaggi, ecc...;

- la scelta di avvalersi in futuro di un fornitore
indicato dallo stesso funzionario pubblico;

- regalie ed omaggi;

- la promessa di assunzione di un parente o amico
del funzionario pubblico;
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- il pagamento di consulenze di servizi non
necessarie 0 mai erogate a soggetti indicati dal
Pubblico Ufficiale;

- il trasferimento di risorse finanziarie allo Studio
Legale che gestisce il contenzioso (parcelle
gonfiate).

PA_23

Ufficio Legale

Gestione gare e  contratti

d'appalto

Al fine di ottenere vantaggi nei rapporti con I'Ente
Pubblico, la Societda conclude contratti per la
fornitura di beni e servizi esclusivamente con
fornitori  segnalati dal Pubblico Funzionario. La
Societa quindi non effettua una selezione dei
fornitori tale da garantire [l'ottenimento di una
fornitura che risponda a standard qualitativi ed
economici definiti, ma si rivolge direttamente al
fornitore segnalato dal Pubblico Ufficiale.

La Societa, al fine di costituire fondi occulti destinati
alla corruzione, effettua pagamenti di fatture relative
a servizi non resi (fatture false) oppure con importi
gonfiati.

PA_24

Direzione Generale

Gestione dei fornitori

Al fine di ottenere vantaggi nei rapporti con I'Ente
Pubblico, la Societa conclude contratti per la
fornitura di beni e servizi esclusivamente con
fornitori segnalati dal Pubblico Ufficiale. La Societa
quindi non effettua una selezione dei fornitori tale da
garantire l'ottenimento di una fornitura che risponda
a standard qualitativi ed economici definiti, ma si
rivolge direttamente al fornitore segnalato dal
Pubblico Ufficiale.

La Societa, al fine di costituire fondi occulti destinati
alla corruzione, effettua pagamenti di fatture relative
a servizi non resi (fatture false) oppure con importi
gonfiati.

PA_25

Direzione Generale

Selezione del personale

La Societa, al fine di ottenere illecitamente vantaggi
dallEnte Pubblico, promette di assumere e/o
assume persone segnalate dal Pubblico Funzionario
(parenti 0 amici).

PA_26

Direzione Generale

Gestione dei doni, omaggi e
liberalita

La Societa attraverso regali e omaggi corrompe il
Pubblico Ufficiale al fine di ottenere vantaggi nella
trattazione di qualsivoglia pratica che vede come
controparte la Pubblica Amministrazione.

PA_27

Gestione dei sistemi informativi

Al fine di (a titolo esemplificativo):

- non ricevere sanzioni per il mancato o ritardato
pagamento delle imposte e tasse;

- evitare indagini di carattere fiscale;

- non far rilevare anomalie in materia fiscale, di
contributi, ecc.., accertate in corso di
ispezione/indagine

la Societa, forzando i sistemi informatici delle
Autorita Pubbliche, altera informazioni e dati.

PA_28

Qualita e Sicurezza

Gestione dei rapporti con Pubblici
Funzionari (ASL, ARPA e Enti
Territoriali)

Durante lattivita ispettiva promossa da Pubblici
ufficiali, al fine di evitare problemi, la Societa puo
astrattamente valutare I'opportunita di corrompere il
funzionario attraverso:
- pagamenti in denaro;
- l'uso di beni aziendali come l'auto aziendale,
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telefonia, viaggi, ecc...;

- la scelta di avvalersi in futuro di un fornitore
indicato dallo stesso funzionario pubblico;

- ragalie ed omaggi;

- la promessa di assunzione di un parente o amico
del funzionario pubblico;

- il pagamento di consulenze di servizi non
necessarie 0 mai erogate a soggetti indicati dal
Pubblico Ufficiale.

PA 29 | Qualita e Sicurezza Richiesta ~ erogazione  fondi | La Societa, allo scopo di ottenere un finanziamento
pubblici per la formazione pubblico (nazionali e comunitarie in forma di
contributi, finanziamenti, sovvenzioni e altre
erogazioni),  rilascia  informazioni/dichiarazioni
tecniche non corrispondenti alla realta o attestanti
cose non vere ovvero non fornisce informazioni
dovute. Tale informazioni sono rilasciate alla banca
indicata nel bando come interfaccia delle Aziende
richiedenti il finanziamento.

PA_30 | Direzione Amministrativa | Gestione gare e contratti | Al fine di ottenere vantaggi nei rapporti con I'Ente
(Ufficio Acquisti) d'appalto (Settori Speciali) Pubblico, la Societa conclude contratti per la
fornitura di beni e servizi esclusivamente con
fornitori segnalati dal Pubblico Funzionario. La
Societa quindi non effettua una selezione dei
fornitori tale da garantire [l'ottenimento di una
fornitura che risponda a standard qualitativi ed
economici definiti, ma si rivolge direttamente al
fornitore segnalato dal Pubblico Ufficiale.

La Societa, al fine di costituire fondi occulti destinati
alla corruzione, effettua pagamenti di fatture relative
a servizi non resi (fatture false) oppure con importi
gonfiati.

Le associazioni logiche di dettaglio tra le attivita sensibili e i reati presupposti, metodologicamente
propedeutiche alla valutazione dei protocolli di controllo, sono presentate dettagliatamente nella
documentazione di agevole consultazione e sempre disponibile presso la Direzione Legale.

4. | reati contro la Pubblica Amministrazione — Principi generali di comportamento

In questo capitolo sono prospettate le regole generali di comportamento desiderato (Area del fare) o
divieti specifici (Area del non fare) che i Destinatari della presente Parte Speciale del Modello
devono rispettare, conformando la propria condotta ad essi in corrispondenza delle attivita sensibili
sopra rilevate. Tali principi riprendono, specificandole o, se del caso, integrandole, le norme del
Codice Etico e le inseriscono a livello dei rischi-reato di interesse. In forza di apposite pattuizioni
contrattuali o dichiarazioni unilaterali, i principi in esame possono applicarsi anche ai Soggetti
Esterni coinvolti nello svolgimento delle attivita sensibili individuate.
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4.1 Area del Fare

Tutte le attivita sensibili devono essere svolte conformemente alle disposizioni normative e
regolamentari vigenti, ai principi di Corporate Governance della Societa, alle norme del Codice
Etico, ai principi generali di comportamento enucleati sia nella Parte Generale che nella Parte
Speciale del presente Modello, nonché ai protocolli (e alle ulteriori procedure organizzative
esistenti) posti a presidio dei rischi-reato identificati.

La Societa, consapevole dell’importanza che gli impegni nei confronti della Pubblica
Amministrazione e delle Istituzioni Pubbliche siano assunti nel rigoroso rispetto delle disposizioni
normative e regolamentari vigenti, al fine di valorizzare e mantenere la propria integrita e
reputazione, riserva in via esclusiva lo svolgimento della suddetta attivita alle funzioni aziendali
preposte ed a ci0 autorizzate e stabilisce 1’obbligo di raccogliere e conservare la documentazione
relativa a qualsivoglia contatto con la Pubblica Amministrazione.

I responsabili delle funzioni che svolgono o partecipano ad una o piu attivita sensibili, devono
fornire ai propri collaboratori adeguate direttive sulle modalita di condotta operativa da adottare nei
contatti formali ed informali intrattenuti con i diversi soggetti pubblici, secondo le peculiarita del
proprio ambito di attivita, trasferendo conoscenza della norma e consapevolezza delle situazioni a
rischio di reato.

Nei rapporti con le Istituzioni e la Pubblica Amministrazione i soggetti preposti sono tenuti al
rispetto della legge ed alla massima trasparenza, chiarezza, correttezza al fine di non indurre i
soggetti istituzionali con i quali si intrattengono relazioni a vario titolo convinzioni false, ambigue o
fuorvianti.

Le dichiarazioni rese alle Istituzioni e alla Pubblica Amministrazione devono contenere solo
elementi assolutamente veritieri, devono essere complete e basate su validi documenti al fine di
garantirne la corretta valutazione da parte dell’Istituzione e P.A. interessata.

La Societa persegue, nei propri processi di acquisto, la ricerca del massimo vantaggio competitivo;
in tale ottica, si impegna a garantire ad ogni fornitore, partner e consulente in genere pari
opportunita e un trattamento leale ed imparziale.

La selezione dei fornitori, dei partner e dei consulenti e la determinazione delle condizioni di
acquisto sono, pertanto, ispirate a principi di obiettivita, competenza, economicita, trasparenza e
correttezza, e sono effettuate sulla base di criteri oggettivi quali la qualita, il prezzo e la capacita di
fornire e garantire beni o servizi di livello adeguato.

| fornitori, i partner ed i consulenti in genere devono essere scelti con metodi trasparenti senza
accettare pressioni indebite finalizzate a favorire un soggetto a discapito di un altro.

Tutti i consulenti, partner e fornitori in genere e chiunque abbia rapporti con la Societa sono
impegnati al rispetto delle leggi e dei regolamenti vigenti; non sara iniziato o proseguito alcun
rapporto con chi non intenda allinearsi a tale principio.

I compensi riconosciuti in favore di fornitori, partner o consulenti in genere sono definiti
contrattualmente e giustificati in relazione al tipo di incarico da svolgere ed al mercato di
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riferimento. | pagamenti effettuati in loro favore si basano sul rapporto contrattuale costituito con
gli stessi e sull’effettiva e piena ricezione dei servizi concordati.

Le operazioni finanziarie sono effettuate in forza dei poteri di firma previsti dalle procure e a fronte
delle adeguate autorizzazioni al pagamento previste alle diverse funzioni dalle deleghe interne.

4.2 Area del Non Fare

E’ fatto divieto di porre in essere, collaborare o dare causa alla realizzazione di comportamenti tali
da integrare individualmente o collettivamente, direttamente o indirettamente, le fattispecie di reato
previste dagli articoli 24 e 25 del D.Lgs. 231/2001; sono altresi proibite le violazioni ai principi, ai
protocolli e alle procedure organizzative esistenti previste o richiamate dalla presente Parte
Speciale.

E’ fatto inoltre divieto di porre in essere comportamenti in violazione delle regole del Codice Etico,
dei principi generali enucleati sia nella Parte Generale che nella presente Parte Speciale ed in
generale nella documentazione adottata in attuazione dei principi di riferimento previsti nella
presente Parte Speciale.

E’ fatto divieto di promettere ovvero offrire a Pubblici Ufficiali, Incaricati di Pubblico Servizio o a
dipendenti in genere della Pubblica Amministrazione o di altre Istituzioni Pubbliche denaro, beni o,
pil in generale, utilita di varia natura a titolo di compensazione per il compimento di atti del loro
ufficio al fine di promuovere e favorire gli interessi propri, della Societa o ottenere I’esecuzione di
atti contrari ai doveri del loro ufficio.

In particolare, nei rapporti con Pubblici Ufficiali o Incaricati di Pubblico Servizio o con dipendenti
in genere della Pubblica Amministrazione o di altre Istituzioni Pubbliche é fatto divieto di:

e promettere o offrire loro (o a loro parenti, affini o parti correlate) denaro, doni 0 omaggi o
altre utilita suscettibili di valutazione economica;

e accettare doni 0 omaggi o altre utilita suscettibili di valutazione economica;

e promettere o concedere loro (o loro parenti, affini o parti correlate) opportunita di
assunzione e/o opportunita commerciali o di qualsiasi altro genere che possano
avvantaggiarli a titolo personale;

o effettuare spese di rappresentanza ingiustificate e con finalita diverse dalla mera promozione
dell’immagine aziendale;

e favorire, nei processi d’acquisto, fornitori e sub-fornitori o partner o consulenti in genere da
loro indicati come condizione per lo svolgimento successivo delle attivita attinenti allo
svolgimento del proprio incarico;

e promettere o fornire loro (o loro parenti, affini o parti correlate), anche tramite aziende terze,
lavori o servizi di utilita personale.

Con riferimento a soggetti diversi da quelli indicati precedentemente, la Societa ammette la
corresponsione, previamente autorizzata, di omaggi, atti di cortesia commerciale purché di modico
valore e, comunque, di natura tale da non compromettere I’integrita e la reputazione delle parti e da
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non poter essere, in nessun caso, interpretata, da un osservatore terzo ed imparziale, come volta
all’ottenimento di vantaggi e favori in modo improprio.

E’ fatto inoltre divieto di accettare doni, beni od altre utilita suscettibili di valutazione economica,
ad eccezione di omaggi e atti di cortesia commerciale di modico valore, da soggetti, diversi da
quelli indicati precedentemente con i quali si intrattengono o possono intrattenersi rapporti connessi
all’espletamento del proprio rapporto di lavoro presso la Societa.

Tutti coloro che agiscono in nome e per conto della Societa in ragione della posizione ricoperta
nella Societa, non devono erogare né promettere contributi diretti o indiretti a partiti, movimenti,
comitati politici o a singoli candidati, nonché ad organizzazioni sindacali o loro rappresentanti,
salvo, per quanto riguarda le organizzazioni sindacali, quanto previsto dalle normative specifiche
vigenti.

Le liberalita di carattere benefico o culturale sono considerate limitatamente a proposte provenienti
da enti e associazioni no-profit oppure di valore culturale o sociale.

E’, in generale, vietata qualsiasi attivitd, anche tramite interposta persona, diretta ad influenzare
I’indipendenza di giudizio o assicurare un qualsiasi vantaggio alla Societa.

In nessun caso il perseguimento dell’interesse o del vantaggio della Societa puo giustificare una
condotta non onesta.

In particolare é fatto divieto di:

e produrre o distribuire documenti o dati non veritieri o alterati od omettere informazioni
dovute al fine di ottenere contributi, sovvenzioni, finanziamenti o altre agevolazioni di varia
natura, erogate dallo Stato o da altri enti pubblici o dalla Comunita Europea;

e destinare le erogazioni ricevute dallo Stato, da altri enti pubblici o dalla Comunita Europea a
finalita diverse da quelle per le quali sono state ottenute;

e accedere in maniera non autorizzata ai sistemi informativi utilizzati dalla Pubblica
Amministrazione o altre Istituzioni Pubbliche, alterarne in qualsiasi modo il funzionamento
0 intervenire con qualsiasi modalita cui non si abbia diritto su dati, informazioni o
programmi per ottenere e/o modificare indebitamente informazioni a vantaggio della Societa
o di terzi;

e nel corso dei processi civili, penali o amministrativi, & fatto divieto di intraprendere
(direttamente o indirettamente) alcuna azione illecita che possa favorire o danneggiare una
delle parti in causa.

5. | reati contro la Pubblica Amministrazione — Protocolli a presidio dei rischi-reato

Ai fini dell’attuazione delle regole comportamentali e dei divieti elencati nel precedente capitolo,
devono essere rispettati i protocolli di seguito descritti posti a presidio dei rischi-reato sopra
individuati (articoli 24 e 25 del D.Lgs. 231/2001).

Le associazioni logiche di dettaglio tra i protocolli a presidio dei rischi-reato e le attivita sensibili,
metodologicamente utili alla valutazione dei protocolli di controllo, sono presentate
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dettagliatamente nella documentazione di agevole consultazione e sempre disponibile presso la
Direzione Legale.

I Destinatari della presente Parte Speciale del Modello, oltre a rispettare le previsioni di legge
esistenti in materia, le norme comportamentali richiamate nel Codice Etico, devono rispettare le
attivita di controllo di cui sono responsabili previste nei Protocolli e nell’ulteriore documentazione
adottata in attuazione dei principi di riferimento previsti nella presente Parte Speciale.

5.1

Protocolli a presidio dei rischi-reato ex art. 24 del D. Lgs. 231/2001

Gestione dei rapporti con Pubblici Ufficiali (Vigili del Fuoco, ASL e Enti Territoriali)

Ref

Descrizione Protocollo

Evidenza

Responsabile

Frequenza

PA_1

Predisposizione ed aggiornamento periodico
della lista dei dipendenti autorizzati ad avere
contatti con i Pubblici Funzionari

Lista dei dipendenti
autorizzati

Direzione Generale

Infrannuale

PA_1

Il Responsabile Settore Tecnico sul Territorio
invia il verbale dellispezione redatto dal
Pubblico Funzionario alla Direzione Generale
ed all'Organismo di Vigilanza.

Verbale dell'ispezione

Settore Tecnico

Ad evento

Gestione dei fornitori

Ref

Descrizione Protocollo

Evidenza

Responsabile

Frequenza

PA_2

| Responsabili di Servizio / Reparto / Ufficio
devono trasmettere allUfficio Acquisti il
modulo  “Fabbisogno”  (mod.  01-SI-03)
compilato attraverso il sistema informatico
gestionale NETA - Sottosistema Informativo
Logistica “SIL”, indicando:

- la descrizione del bene/servizio richiesto;

- limporto di spesa presunto, nei limiti del
possibile, o il riferimento al prezzo dell'ultima
fornitura;

- la commessa di riferimento, se l'acquisto &
destinato a commessa;

- la documentazione tecnica di supporto alla
richiesta, in allegato, se necessaria e
disponibile;

- gli eventuali fornitori suggeriti;

- nominativo del responsabile che inoltra la
richiesta.

‘Fabbisogno” (mod. 01-SI-
03)

| Responsabili  di
Servizio / Reparto /
Ufficio

Ad evento

PA_2

Il modulo "Fabbisogno" ¢ verificato dal
Responsabile Acquisti che procede ad un
controllo di congruita della richiesta e ad una
verifica di conformita normativa.

- “Fabbisogno” (mod. 01-SI-
03) approvato

Ufficio Acquisti

Ad evento

PA_2

Il Responsabile Acquisti, organizza il bando di
gara e/o predispone la lettera di invito,
allegando, se necessario, la documentazione
tecnica fornita dai settori richiedenti (si veda
la Procedura Sistema Gestione Acquisti).

Capitolato

Ufficio Acquisto
Ufficio Legale

Ad evento

PA_2

| fornitori e le relative forniture sono sottoposti
a valutazione sulla base di criteri riportati dalla
"Procedura Sistema Fornitori".

Al fornitore viene consegnato il "Questionario
di valutazione dei fornitori” per gli aspetti
inerenti la qualita e per gli aspetti di natura
tecnica.

- "Questionario di
valutazione dei fornitori”

- Scheda di qualificazione
fornitori

Ufficio Acquisti

Ad evento
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La valutazione dei nuovi fornitori si basa, oltre
che sui dati ricavati dal questionario,
sull'esame di un periodo di fornitura di norma
pari a un anno, salvo diversa disposizione da
parte del Responsabile Acquisti.

Nel caso di fornitori storici la valutazione del
fornitore si basa sullesame dei dati storici di
fornitura, oltre che, se possibile, sui dati
espressi nel questionario.

La valutazione dei fornitori & formalizzata
nella “Scheda di Valutazione dei Fornitori”.

PA_2

Il Responsabile Acquisti aggiorna la “Lista dei
fornitori Qualificati”, che raccoglie I'elenco dei
fornitori ai quali IRISACQUA si rivolge per le
proprie necessita, salvo ovviamente il caso di
nuovi fornitori da testare.

“Lista dei fornitori Qualificati”

Ufficio Acquisti

Infrannuale

PA_2

Il Responsabile Acquisti predispone la
Richiesta di Offerta e la invia sia ai fornitori
qualificati sia a quelli non. Qualora la scelta
cadesse su fornitori nuovi, non ancora
qualificati, essi saranno considerati in prova e
saranno valutati al termine del periodo di
accertamento.

Richiesta d'Offerta

Ufficio Acquisti

Ad evento

PA_2

Il Responsabile Acquisti valuta gli aspetti
economici mentre i Responsabili di Servizio /
Reparto / Ufficio sono coinvolti per gli aspetti
di natura tecnica.

Offerte valutate

Ufficio Acquisti
Responsabili di Servizio
/| Reparto /

Ad evento

10
PA_2

Il Responsabile  Acquisti  predispone
lordine/contratto di fornitura e lo porta
allattenzione della Direzione per la
sottoscrizione nel rispetto dei poteri di firma.
Gli ordini di acquisto devono contenere tutte
le informazioni, le specifiche tecniche e gli
altri elementi peculiari della fornitura, nonché
le eventuali modifiche efo variazioni
concordate con il fornitore in sede di trattativa
post-offerta.

Ordine d'Acquisto

Ufficio Acquisti

Ad evento

11
PA_2

In caso di estrema e giustificata urgenza pud
rendersi necessario procedere
allapprovvigionamento  di  prodotti/servizi,
senza che sia possibile seguire la normale
procedura di acquisto e di verifica di quanto
acquisito, purché nei limiti di spesa previsti
dalla normativa vigente (si veda Procedura
Sistema Gestione Acquisti).

In tal caso i Responsabili di Servizio / Reparto
| Ufficio procedono in autonomia alla fornitura
e, nel pit  breve tempo possibile,
predisporranno  un Ordine di acquisto
attraverso il SIL nel quale evidenzieranno la
motivazione che ha portato a tale procedura,
che sottoporranno allesame del
Responsabile Acquisti e della Direzione
Generale.

Ordine d'Acquisto

Responsabili di Servizio
| Reparto / Ufficio

Ad evento

12
PA_2

La Direzione Generale vista ['Ordine di
Acquisto controllando la congruita della
motivazione giustificativa dell'emergenza.

Ordine d'Acquisto
sottoscritto dalla Direzione
Generale

Direzione Generale

Ad evento
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13 La registrazione della fattura a sistema | Fattura a sistema Direzione Settimanale o
PA_2 | avviene se risulta 'Ordine di Acquisto evaso a Amministrativa Mensile

seguito delle seguenti verifiche:

- Ordine di Acquisto firmato dalla Direzione

Generale e caricato a sistema;

- bolla di accompagnamento;

- nota di avvenuta prestazione di servizi;

- Stati Avanzamento Lavori.
14 Il Responsabile Direzione Amministrativa | Estrazione del scadenziario | Direzione Settimanale o
PA_2 delle fatture Amministrativa mensile

procede allinvio, tramite homebanking, dei
mandati di pagamento delle fatture che
risultano a sistema in stato "liquidabili". Lo
stato "liquidabile” della fattura & dipesa da:

- Ordine di Acquisto evaso;

- Data di scadenza in prossimita.

Il Mandato di pagamento deve essere siglato
dal Responsabile di Funzione e firmato per
autorizzazione dalla Direzione Generale.

Gestione dei rapporti con Pubblici Funzionari (Osservatorio ed Autorita di Vigilanza, AATO, ARPA)

Ref Descrizione Protocollo Evidenza Responsabile Frequenza
15 Predisposizione ed aggiornamento periodico | Lista dei dipendenti | Direzione Generale Infrannuale
PA_3 | della lista dei dipendenti autorizzati ad avere | autorizzati

contatti con i Pubblici Funzionari.
16 Il Settore Tecnico invia il verbale | Verbale dell'ispezione Settore Tecnico Ad evento
PA3 | dellispezione  redatto  dal  Pubblico
Funzionario alla Direzione Generale.
Selezione del personale

Ref Descrizione Protocollo Evidenza Responsabile Frequenza
17 In fase di definizione del budget aziendale i | Budget approvato Direzione Generale Annuale
PA_4 Responsabili di Settore con la Funzione

Risorse Umane identificano le esigenze di
nuove risorse da inserire nella struttura. Il
Budget & approvato dalla Direzione Generale
18 Il Responsabile di Settore o funzione | Awiso di ricerca nuovo | Responsabili di Settore | Ad evento
PA4 | interessato  dal processo  definisce le | personale / funzione
competenze richieste per la nuova risorsa nel Commissione
awiso di ricerca nuovo personale. La Giudicatrice
commissione  verifica la  completezza
dell'avviso e determina i criteri di preselezione
e valutazione titoli
L’Amministratore Unico autorizza | Awviso di ricerca nuovo | Amministratore Unico Ad evento
formalmente il bando di gara per la selezione | personale
dei candidati.
18 La Commissione verifica le domande | Lista dei candidati Commissione Ad evento

PA_4 pervenute e definisce una lista dei candidati Giudicatrice

da avviare a colloquio sulla base dei criteri di

preselezione precedentemente individuati
18 La Commissione formalizza il risultato del | Verbale di Commissione Commissione Ad evento
PA_4 colloquio in merito al giudizio sugli aspetti Giudicatrice

motivazionali, tecnici e psico-attitudinali del

candidato.
18 L’Amministrazione del personale deve | Certificato penale Amministrazione  del | Ad evento

PA_4 prevedere, nell'elenco dei documenti da personale
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richiedere in fase di assunzione, il certificato
penale.
Richiesta di autorizzazione, permessi e concessioni da Enti Pubblici
Ref Descrizione Protocollo Evidenza Responsabile Frequenza
19 Predisposizione ed aggiornamento periodico | Lista dei dipendenti | Direzione Generale Infrannuale
PAS | della lista dei dipendenti autorizzati ad avere | autorizzati
contatti con i Pubblici Funzionari.
20 La preparazione della documentazione | Documentazione a supporto | Settore Tecnico Ad evento
PAS | necessaria per I'ottenimento
dellautorizzazione & a carico dell'Ufficio
Settore Tecnico. |l Responsabile Settore
Tecnico procede alla verifica ed approvazione
della documentazione da presentare alle
Autorita Pubbliche.
Gestione dei rapporti con Pubblici Funzionari (Osservatorio ed Autorita di Vigilanza, AATO)
Ref Descrizione Protocollo Evidenza Responsabile Frequenza
21 Predisposizione ed aggiornamento periodico | Lista dei dipendenti | Direzione Generale Infrannuale
PA_6 | della lista dei dipendenti autorizzati ad avere | autorizzati
contatti con i Pubblici Funzionari.
22 Il Settore Tecnico invia il verbale | Verbale dell'ispezione Settore Tecnico Ad evento
PA6 | dellispezione  redatto  dal  Pubblico
Funzionario alla Direzione Generale.
Gestione dei fornitori
Ref Descrizione Protocollo Evidenza Responsabile Frequenza
23 | Responsabili di Servizio / Reparto / Ufficio | “Fabbisogno” (mod. 01-SI- | | Responsabili  di | Ad evento
PA_7 | devono trasmettere allUfficio Acquisti il | 03) Servizio / Reparto /
modulo  “Fabbisogno”  (mod.  01-SI-03) Ufficio
compilato attraverso il sistema informatico
gestionale NETA - Sottosistema Informativo
Logistica “SIL", indicando:
- la descrizione del bene/servizio richiesto;
- limporto di spesa presunto, nei limiti del
possibile, o il riferimento al prezzo dell'ultima
fornitura;
- la commessa di riferimento, se 'acquisto &
destinato a commessa;
- la documentazione tecnica di supporto alla
richiesta, in allegato, se necessaria e
disponibile;
- gli eventuali fornitori suggeriti;
- nominativo del responsabile che inoltra la
richiesta.
24 Il modulo "Fabbisogno" & verificato dal | - “Fabbisogno” (mod. 01-SI- | Ufficio Acquisti Ad evento
PA_7 | Responsabile Acquisti che procede ad un | 03) approvato
controllo di congruita della richiesta e ad una
verifica di conformita normativa.
25 Il Responsabile Acquisti, organizza il bando di | Capitolato Ufficio Acquisto Ad evento
PAL7 | gara elo predispone la lettera di invito, Ufficio Legale
allegando, se necessario, la documentazione
tecnica fornita dai settori richiedenti (si veda
la Procedura Sistema Gestione Acquisti).
26 | fornitori e le relative forniture sono sottoposti | - "Questionario di | Ufficio Acquisti Ad evento
PA_T | avalutazione sulla base di criteri riportati dalla | valutazione dei fornitori”
"Procedura Sistema Fornitori". - Scheda di qualificazione
Al fornitore viene consegnato il "Questionario | fornitori (
di valutazione dei fornitori” per gli aspetti
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inerenti la qualita e per gli aspetti di natura
tecnica.

La valutazione dei nuovi fornitori si basa, oltre
che sui dati ricavati dal questionario,
sullesame di un periodo di fornitura di norma
pari a un anno, salvo diversa disposizione da
parte del Responsabile Acquisti.

Nel caso di fornitori storici la valutazione del
fornitore si basa sul'esame dei dati storici di
fornitura, oltre che, se possibile, sui dati
espressi nel questionario.

La valutazione dei fornitori & formalizzata
nella “Scheda di Valutazione dei Fornitori”.

27
PA_7

Il Responsabile Acquisti aggiorna la “Lista dei
fornitori Qualificati”, che raccoglie I'elenco dei
fornitori ai quali IRISACQUA si rivolge per le
proprie necessita, salvo ovviamente il caso di
nuovi fornitori da testare.

“Lista dei fornitori Qualificati”

Ufficio Acquisti

Infrannuale

28
PA_7

Il Responsabile Acquisti predispone la
Richiesta di Offerta e la invia sia ai fornitori
qualificati sia a quelli non. Qualora la scelta
cadesse su fornitori nuovi, non ancora
qualificati, essi saranno considerati in prova e
saranno valutati al termine del periodo di
accertamento.

Richiesta d'Offerta

Ufficio Acquisti

Ad evento

29
PA_7

Il Responsabile Acquisti valuta gli aspetti
economici mentre i Responsabili di Servizio /
Reparto / Ufficio sono coinvolti per gli aspetti
di natura tecnica.

Offerte valutate

Ufficio Acquisti
Responsabili di Servizio
/ Reparto /

Ad evento

30
PA_7

Il Responsabile  Acquisti  predispone
l'ordine/contratto di fornitura e lo porta
allattenzione  della  Direzione per la
sottoscrizione nel rispetto dei poteri di firma.
Gli ordini di acquisto devono contenere tutte
le informazioni, le specifiche tecniche e gli
altri elementi peculiari della fornitura, nonché
le eventuali modifiche e/o variazioni
concordate con il fornitore in sede di trattativa
post-offerta.

Ordine d'Acquisto

Ufficio Acquisti

Ad evento

31
PA_7

In caso di estrema e giustificata urgenza pud
rendersi necessario procedere
allapprovvigionamento di  prodotti/servizi,
senza che sia possibile seguire la normale
procedura di acquisto e di verifica di quanto
acquisito, purché nei limiti di spesa previsti
dalla normativa vigente (si veda Procedura
Sistema Gestione Acquisti).

In tal caso i Responsabili di Servizio / Reparto
| Ufficio procedono in autonomia alla fornitura
e, nel pil breve tempo possibile,
predisporranno  un  Ordine di acquisto
attraverso il SIL nel quale evidenzieranno la
motivazione che ha portato a tale procedura,
che sottoporranno allesame del
Responsabile Acquisti e della Direzione
Generale.

Ordine d'Acquisto

Responsabili di Servizio
| Reparto / Ufficio

Ad evento

32
PA_7

La Direzione Generale vista ['Ordine di

Ordine d'Acquisto

Direzione Generale

Ad evento
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Acquisto controllando la congruita della
motivazione giustificativa dell'emergenza.

sottoscritto dalla Direzione
Generale

33
PA_7

La registrazione della fattura a sistema
avviene se risulta I'Ordine di Acquisto evaso a
seguito delle seguenti verifiche:

- Ordine di Acquisto firmato dalla Direzione
Generale e caricato a sistema;

- bolla di accompagnamento;

- nota di avvenuta prestazione di servizi;

- Stati Avanzamento Lavori.

Fattura a sistema

Direzione
Amministrativa

Settimanale o
Mensile

34
PA_7

Il Responsabile Direzione Amministrativa
procede all'invio, tramite homebanking, dei
mandati di pagamento delle fatture che
risultano a sistema in stato "liquidabili". Lo
stato "liquidabile" della fattura & dipesa da:

- Ordine di Acquisto evaso;

- Data di scadenza in prossimita.

Il Mandato di pagamento deve essere siglato
dal Responsabile di Funzione e firmato per
autorizzazione dalla Direzione Generale.

Estrazione del scadenziario
delle fatture

Direzione
Amministrativa

Settimanale o
mensile

Richiesta di autorizzazione, permessi e concessioni

da Enti Pubblici

Ref

Descrizione Protocollo

Evidenza

Responsabile

Frequenza

35
PA_8

Predisposizione ed aggiornamento periodico
della lista dei dipendenti autorizzati ad avere
contatti con i Pubblici Funzionari.

Lista dei dipendenti
autorizzati

Direzione Generale

Infrannuale

36
PA_8

La preparazione della documentazione
necessaria per I'ottenimento
dellautorizzazione € a carico dell'Ufficio
Settore Tecnico. Il Responsabile Settore
Tecnico procede alla verifica ed approvazione
della documentazione da presentare alle
Autorita Pubbliche.

Documentazione a supporto

Settore Tecnico

Ad evento

Rilascio di pareri tecnici su progettazione impianti per lottizzazioni private

Ref

Descrizione Protocollo

Evidenza

Responsabile

Frequenza

37
PA_9

Il Settore Tecnico, dopo aver analizzato la
pratica e aver ricevuto informazioni tecniche
dai vari settori operativi coinvolti, effettua un
sopralluogo presso larea in fase di
urbanizzazione. A seguito di tutti gli
accertamenti tecnici e dei calcoli delle portate
richieste e disponibili, il Settore Tecnico
definisce se le reti esistenti sono in grado di
supportare, senza difficolta, I'area lottizzata.

“Delibera Tecnica per nuova
urbanizzazione”

Settore Tecnico

Ad evento

39
PA_9

Tutte le informazioni di natura tecnica e
amministrativa relative alla gestione delle
richieste di parere per nuove urbanizzazioni
vengono registrate dal Settore Tecnico nel
mod. 01-PO-07 “Delibera Tecnica per nuova
urbanizzazione”, il quale viene conservato
allinterno della cartellina di ogni singola
pratica.

“Delibera Tecnica per nuova
urbanizzazione”

Settore Tecnico

Ad evento

Richiesta approvazione progetto (AATO)

Ref

Descrizione Protocollo

Evidenza

Responsabile

Frequenza

40
PA_10

Periodicamente la Direzione Generale, con
l'ausilio del Settore Tecnico valuta lo stato di
attuazione del POl (Piano Operativo degli

Verbale siglato dalla

Direzione Generale

Settore Tecnico

Infrannuale
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Investimenti) relativamente alle attivita
operative in corso, al fine di verificare
I'ottemperanza alle tempistiche prestabilite.

41
PA_10

Il Responsabile Settore Tecnico valuta la
capacitd dei risultati della progettazione e
dello sviluppo di ottemperare ai requisiti di
progetto ed intervenire e proporre le
azioni/modifiche necessarie a seguito di
significative problematiche emerse nel corso
dello sviluppo del progetto e/o dell’'esecuzione
dei lavori. L’esito di tali riesami & formalizzato
su specifici verbali (“Schede di valutazione
della progettazione”).

“Schede di valutazione della | Settore Tecnico

progettazione”

Ad evento

42
PA_10

L'esito dei dati progettuali di
dimensionamento, di verifica dei calcoli, delle
tavole progettuali, del computo metrico
estimativo, del Capitolato speciale d’appalto e
delle specifiche tecniche di acquisto e
dettagliato nel modulo 01-PO-05 (parte B), di
pertinenza del Settore  Tecnico, per
l'approvazione e la verifica di congruita
tecnico-economica del progetto stesso.

Scheda Progetto - Modulo | Settore Tecnico

01-PO-05 (parte B)

Ad evento

43
PA_10

Il Settore Tecnico invia il Progetto alla
Direzione per la validazione della
documentazione prodotta.

"Scheda Progetto” Settore Tecnico

Ad evento

44
PA_10

Il Responsabile del Settore Tecnico verifica
allacquisizione del progetto, elaborato da
professionista esterno, la sua completezza e
la congruita tecnica alle specifiche
d'acquisizione sopra richiamate, anche
attraverso ['effettuazione di calcoli alternativi,
il confronto con altri progetti simili,
I'effettuazione di prove.

| progetti elaborati all'esterno vengono
sottoposti a verifica tecnico-documentale
tramite specifiche check list (mod. 05-PO-05
“Scheda valutazione progetto preliminare,
mod. 06-PO-05 “Scheda valutazione progetto
definiivo,  mod.  05-PO-05  “Scheda
valutazione progetto esecutivo).

In caso di esito favorevole questo viene
attestato mediante visto del Settore Tecnico
sui  documenti di  progetto ricevuti,
diversamente viene aperta e gestita una non
conformita su prodotti/servizi acquisiti in
accordo alle Procedura di Sistema.

(mod. 05-PO-05 “Scheda | Settore Tecnico
valutazione progetto
preliminare, mod. 06-PO-05
“Scheda valutazione
progetto definitivo, mod. 05-
PO-05 “Scheda valutazione

progetto esecutivo)

Ad evento

Gestione banche (disposizioni bancarie)

Ref

Descrizione Protocollo

Evidenza

Responsabile

Frequenza

45
PA_11

La registrazione della fattura a sistema
avviene se risulta I'Ordine di Acquisto evaso a
seguito delle seguenti verifiche:

- Ordine di Acquisto firmato dalla Direzione
Generale e caricato a sistema;

- bolla di accompagnamento;

- nota di avvenuta prestazione di servizi;

- Stati Avanzamento Lavori.

Direzione
Amministrativa

Fattura a sistema

Settimanale o
mensile

46

Il Responsabile Direzione Amministrativa

Modulo SAL Irisacqua Direzione

Settimanale o
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PA_11

riceve la fattura dal fornitore esterno e la
confronta con I'evasione parziale dell'ordine e
con il Modulo gestione SAL. In caso di
concordanza viene erogato il pagamento a
favore del fornitore. Nel caso il valore
dell’evasione parziale dell'ordine non coincida
con limporto della fattura ricevuta vengono
richieste spiegazioni al tecnico referente
Irisacqua che a sua volta si confrontera con il
fornitore esterno.

Amministrativa

mensile

47
PA_11

Il tecnico responsabile gestisce e controlla
landamento del lavoro/progetto  (anche
avvalendosi dell'operato di fornitori esterni) e
redige, nei tempi e nei modi previsti, il SAL
(avvalendosi dell'apposito Modulo gestione
SAL e concordando il tutto anche con gli
eventuali fornitori esterni).
Contemporaneamente all'emissione, copia
del Modulo gestione SAL viene inviata
allUfficio  Acquisti,  che  provvedera
all'evasione parziale dell'ordine.

Il Responsabile Direzione Amministrativa
valutera anche in questo caso la congruita tra
la fattura del fornitore e l'evasione parziale
dellordine. Nel caso i valori coincidano si
eroghera il pagamento, mentre in caso di
discordanza I'Amministrazione/Contabilita
richiedera ulteriori informazioni al tecnico
responsabile del lavoro/progetto.

Modulo SAL Irisacqua

Direzione
Amministrativa

Settimanale o
mensile

48
PA_11

Il Responsabile Direzione Amministrativa
procede allinvio, tramite homebanking, dei
mandati di pagamento delle fatture che
risultano a sistema in stato "liquidabili". Lo
stato "liquidabile” della fattura € dipesa da:

- Ordine di Acquisto evaso;

- Data di scadenza in prossimita.

Il Mandato di pagamento deve essere siglato
dal Responsabile di Funzione e firmato per
autorizzazione dalla Direzione Generale.

Il Responsabile Direzione Amministrativa pud
procedere ai pagamenti nei limiti dellimporto
di € 50.000 per ciascuna operazione.

Estrazione del scadenziario
delle fatture

Direzione
Amministrativa

Settimanale o
mensile

49
PA_11

Non si effettua il pagamento qualora non sia
disponibile il documento DURC (valevole per
alcuni fornitori).

DURC

Direzione
Amministrativa

Ad evento

50
PA_11

Il Responsabile Direzione Amministrativa
verifica i movimenti dell'estratto conto con le
scritture contabili. L' estratto conto verificato
deve avere una doppia firma (chi ha effettuato
materialmente la  riconciliazione e |l
Responsabile Direzione Amministrativa).

Estratto conto vistato

Direzione
Amministrativa

Settimanale o
mensile

Gestione cassa

Ref

Descrizione Protocollo

Evidenza

Responsabile

Frequenza

51
PA_12

L'importo massimo dei contanti in cassa non
deve essere superiore ad un valore di € 500.

Registro  (foglio  excel)
entrate e uscite di cassa

Direzione
Amministrativa

Ad evento

Pagamenti nei confronti con Autorita Pubbliche (INPS, INAIL, ecc). Ispezioni in materia di contributi

sul lavoro
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Ref Descrizione Protocollo Evidenza Responsabile Frequenza
52 Predisposizione ed aggiornamento periodico | Lista dei dipendenti | Direzione Generale Infrannuale
PA_13 | della lista dei dipendenti autorizzati ad avere | autorizzati

contatti con i Pubblici Funzionari.
53 Il Responsabile Direzione Amministrativa | Verbale dell'ispezione Direzione Ad evento
PA_13 | invia il verbale dellispezione redatto dal Amministrativa
Pubblico Funzionario alla Direzione Generale
ed all'Organismo di Vigilanza.
Ispezioni in materia di imposte e tasse

Ref Descrizione Protocollo Evidenza Responsabile Frequenza
54 Predisposizione ed aggiornamento periodico | Lista dei dipendenti | Direzione Generale Infrannuale
PA_14 | della lista dei dipendenti autorizzati ad avere | autorizzati

contatti con i Pubblici Funzionari
55 Il Responsabile Direzione Amministrativa | Verbale dell'ispezione Direzione Ad evento
PA_14 | invia il verbale dellispezione redatto dal Amministrativa
Pubblico Funzionario alla Direzione Generale
ed all'Organismo di Vigilanza.
Adempimenti in materia di contributi sul lavoro

Ref Descrizione Protocollo Evidenza Responsabile Frequenza
56 Il Responsabile Direzione Amministrativa | Scadenziario degli | Direzione Infrannuale
PA_15 | monitora lo scadenzario degli adempimenti | adempimenti obbligatori Amministrativa

obbligatori garantendo il rispetto delle

scadenze previste.
57 La Direzione Generale e la Direzione | Documentazione di supporto | Direzione Generale Infrannuale
PA_15 | Amministrativa validano tramite apposizione | siglate Direzione

di sigla, le comunicazioni, le richieste, la Amministrativa

presentazione di modelli predisposti dalla

societa esterna.

Gestione rimborso spese (attivita propedeutica)

Ref Descrizione Protocollo Evidenza Responsabile Frequenza
58 Il modulo "Rimborso Spese" compilato dal | Rimborso Spese autorizzata | Responsabile di | Settimanale o
PA_16 | dipendente deve essere siglato  per Funzione mensile

approvazione dal Responsabile di Funzione Direzione Generale

ed autorizzato dalla Direzione Generale.
59 Il Responsabile Direzione Amministrativa | Rimborso Spese approvata Direzione Settimanale o
PA_16 | effettua il pagamento del rimborso delle spese Amministrativa mensile

sostenute previa verifica:

- delle firme di approvazione del Rimborso

Spese compilata;

- dei giustificativi di spesa;

- dei rispetto dei massimali di spesa in

conformita al regolamento "Rimborso Spese".
60 Le eccezioni, relative al mancato rispetto dei | Rimborso Spese autorizzata | Direzione Generale Ad evento
PA_16 | massimali e delle categorie di spesa previste,

sono espressamente  autorizzate dalla

Direzione Generale.

Richiesta erogazione fondi pubblici per la formazione

Ref Descrizione Protocollo Evidenza Responsabile Frequenza
61 Il Responsabile Qualita e Sicurezza provvede | Pratica di richiesta compilata | Qualita e Sicurezza Ad evento
PA17 | a raccogliere dati/ informazioni/ | con la relativa

documentazione da inoltrare allo Studio | documentazione in allegato

esterno per la preparazione di:

- domanda di richiesta;

- documentazione a supporto.
62 Il Responsabile Direzione Amministrativa | Pratica di richiesta approvata | Direzione Ad evento
PA_17 con le relativa | Amministrativa

verifica ed approva la domanda di richiesta di
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partecipazione al bando, sulla base della
documentazione di supporto prima di
presentare alla Direzione Generale.

documentazione in allegato

63 La Direzione Generale autorizza la pratica di | Pratica di richiesta | Direzione Generale Ad evento
PA_17 | richiesta di partecipazione al bando da | autorizzata
inoltrare alla banca concessionaria.
Impiego di erogazioni pubbliche per la formazione
Ref Descrizione Protocollo Evidenza Responsabile Frequenza
64 Il Responsabile Direzione Amministrativa | Fatture Direzione Ad evento
PA_18 | deve verificare che tutte le spese sostenute Amministrativa
per la formazione sia congruenti e pertinenti.
65 Il Responsabile Direzione Amministrativa | Scheda di sintesi Direzione Ad evento
PA_18 | predispone una scheda di sintesi per la Amministrativa
consuntivazione delle spese di formazione.
Tale scheda viene inviata ad una societa
esterna che supporta la societa nella gestione
dei finanziamenti pubblici.
Pagamento dei contributi
Ref Descrizione Protocollo Evidenza Responsabile Frequenza
66 La Direzione Generale valida tramite | Documentazione di supporto | Direzione Generale Infrannuale
PA_19 | apposizione di sigla, le comunicazioni, le | siglate
richieste, la presentazione di  modelli
predisposti dalla societa esterna.
Gestione dei fornitori
Ref Descrizione Protocollo Evidenza Responsabile Frequenza
67 | Responsabili di Servizio / Reparto / Ufficio | “Fabbisogno” (mod. 01-SI- | | ~ Responsabili  di | Ad evento
PA_20 | devono trasmettere allUfficio Acquisti il | 03) Servizio / Reparto /
modulo  “Fabbisogno”  (mod.  01-SI-03) Ufficio
compilato attraverso il sistema informatico
gestionale NETA - Sottosistema Informativo
Logistica “SIL”, indicando:
- la descrizione del bene/servizio richiesto;
- limporto di spesa presunto, nei limiti del
possibile, o il riferimento al prezzo dell'ultima
fornitura;
- la commessa di riferimento, se 'acquisto &
destinato a commessa;
- la documentazione tecnica di supporto alla
richiesta, in allegato, se necessaria e
disponibile;
- gli eventuali fornitori suggeriti;
- nominativo del responsabile che inoltra la
richiesta.
68 Il modulo "Fabbisogno" & verificato dal | - “Fabbisogno” (mod. 01-SI- | Ufficio Acquisti Ad evento
PA_20 | Responsabile Acquisti che procede ad un | 03) approvato
controllo di congruita della richiesta e ad una
verifica di conformita normativa.
69 Il Responsabile Acquisti, organizza il bando di | Capitolato Ufficio Acquisto Ad evento
PA_20 | gara elo predispone la lettera di invito, Ufficio Legale
allegando, se necessario, la documentazione
tecnica fornita dai settori richiedenti (si veda
la Procedura Sistema Gestione Acquisti).
70 | fornitori e le relative forniture sono sottoposti | - "Questionario di | Ufficio Acquisti Ad evento
PA_20 | a valutazione sulla base di criteri riportati dalla | valutazione dei fornitori”
"Procedura Sistema Fornitori". - Scheda di qualificazione
70
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Al fornitore viene consegnato il "Questionario
di valutazione dei fornitori” per gli aspetti
inerenti la qualita e per gli aspetti di natura
tecnica.

La valutazione dei nuovi fornitori si basa, oltre
che sui dati ricavati dal questionario,
sullesame di un periodo di fornitura di norma
pari a un anno, salvo diversa disposizione da
parte del Responsabile Acquisti.

Nel caso di fornitori storici la valutazione del
fornitore si basa sul'esame dei dati storici di
fornitura, oltre che, se possibile, sui dati
espressi nel questionario.

La valutazione dei fornitori & formalizzata
nella “Scheda di Valutazione dei Fornitori”.

fornitori

4
PA_20

Il Responsabile Acquisti aggiorna la “Lista dei
fornitori Qualificati”, che raccoglie I'elenco dei
fornitori ai quali IRISACQUA si rivolge per le
proprie necessita, salvo ovviamente il caso di
nuovi fornitori da testare.

“Lista dei fornitori Qualificati

Ufficio Acquisti

Infrannuale

72
PA_20

Il Responsabile Acquisti predispone la
Richiesta di Offerta e la invia sia ai fornitori
qualificati sia a quelli non. Qualora la scelta
cadesse su fornitori nuovi, non ancora
qualificati, essi saranno considerati in prova e
saranno valutati al termine del periodo di
accertamento.

Richiesta d'Offerta

Ufficio Acquisti

Ad evento

73
PA_20

Il Responsabile Acquisti valuta gli aspetti
economici mentre i Responsabili di Servizio /
Reparto / Ufficio sono coinvolti per gli aspetti
di natura tecnica.

Offerte valutate

Ufficio Acquisti
Responsabili di Servizio
/| Reparto /

Ad evento

74
PA_20

Il Responsabile  Acquisti  predispone
l'ordine/contratto di fornitura e lo porta
allattenzione della  Direzione per la
sottoscrizione nel rispetto dei poteri di firma.
Gli ordini di acquisto devono contenere tutte
le informazioni, le specifiche tecniche e gli
altri elementi peculiari della fornitura, nonché
le eventuali modifiche efo variazioni
concordate con il fornitore in sede di trattativa
post-offerta.

Ordine d'Acquisto

Ufficio Acquisti

Ad evento

75
PA_20

In caso di estrema e giustificata urgenza puo
rendersi necessario procedere
allapprovvigionamento  di  prodotti/servizi,
senza che sia possibile seguire la normale
procedura di acquisto e di verifica di quanto
acquisito, purché nei limiti di spesa previsti
dalla normativa vigente (si veda Procedura
Sistema Gestione Acquisti).

In tal caso i Responsabili di Servizio / Reparto
| Ufficio procedono in autonomia alla fornitura
e, nel pil  breve tempo possibile,
predisporranno  un Ordine di acquisto
attraverso il SIL nel quale evidenzieranno la
motivazione che ha portato a tale procedura,
che sottoporranno allesame del
Responsabile Acquisti e della Direzione

Ordine d'Acquisto

Responsabili di Servizio
| Reparto / Ufficio

Ad evento
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Generale.
76 La Direzione Generale vista [I'Ordine di | Ordine d'Acquisto | Direzione Generale Ad evento
PA_20 | Acquisto controllando la congruita della | sottoscritto dalla Direzione
motivazione giustificativa dell'emergenza. Generale
77 La registrazione della fattura a sistema | Fattura a sistema Direzione Settimanale o
PA_20 | avviene se risulta 'Ordine di Acquisto evaso a Amministrativa Mensile
seguito delle seguenti verifiche:
- Ordine di Acquisto firmato dalla Direzione
Generale e caricato a sistema;
- bolla di accompagnamento;
- nota di avvenuta prestazione di servizi;
- Stati Avanzamento Lavori.
Gestione dei rapporti con Enti Pubblici (Guardia di Finanza, Ispettori del Lavoro, INAIL, ecc...)
Ref Descrizione Protocollo Evidenza Responsabile Frequenza
78 Predisposizione ed aggiornamento periodico | Lista dei dipendenti | Direzione Generale Infrannuale
PA_21 | della lista dei dipendenti autorizzati ad avere | autorizzati
contatti con i Pubblici Funzionari.
79 Il Responsabile Direzione Amministrativa | Verbale dell'ispezione Direzione Ad evento
PA_21 | invia il verbale dellispezione redatto dal Amministrativa
Pubblico Funzionario alla Direzione Generale
ed all'Organismo di Vigilanza.
Gestione contenziosi giudiziali
Ref Descrizione Protocollo Evidenza Responsabile Frequenza
80 In caso di affidamento diretto, consentito dalla | Richiesta di autorizzazione | Direzione Ad evento
PA_22 | legge, la scelta dello Studio Legale & effettuata | sottoscritta Direzione | Generale/Direzione
dalla Direzione Generale o, per i contenziosi in | Generale Legale
materia di appalto, dalla Direzione Legale in
quest'ultimo caso deve essere approvata dalla
Direzione Generale.
81 La Direzione Generale/la Direzione Legale per | Notule  vistate  dalla | Direzione  Generale/ | Annuale
PA_22 | |e rispettive competenze controllano che gli | Direzione  Generale o | Direzione Legale
anticipi sulle spese nonché le notule presentate | della Direzione Legale
dallo Studio Legale siano conformi al tariffario
dell'Ordine degli Avvocati prima dell'awvio al
pagamento
82 La Direzione Generale/ Direzione Legale per le | Relazione redatta dallo | Direzione Infrannuale
PA_22 | ripsettive ~ competenze richiedono | Studio legale o copie | Generale/Direzione
periodicamente allo Studio Legale wuna | verbali d'udienza Legale
relazione scritta sull'andamento del processo in
corso 0 copie dei verbali d'udienza.
Gestione gare e contratti d'appalto
Ref Descrizione Protocollo Evidenza Responsabile Frequenza
83 Fatte salve le fasce d’importo per le quali | Procedura PS 11 “Gestione | Responsabile di settore | Ad evento
PA_23 | rispettivamente  per lavori e per servizi e | acquisti e controllo forniture
forniture, a norma di legge e di Regolamento | e servizi’
Generale Aziendale sugli appalti, € lecito
procedere  con  affidamento diretto,
possibilmente ed eventualmente previa
ricerca di mercato, & necessario aprire
un’apposita procedura di gara applicando
quanto riportato nella Procedura PS 11
“Gestione acquisti e controllo forniture e
servizi’.
84 Per le procedure di gara di importo superiore | Regolamento Generale | Direzione Legale/ | Ad evento
PA_23 | a 150.000 € per lavori e superiore alla soglia | IRISACQUA  per lavori, | Ulfficio Acquisti
comunitaria per forniture e servizi, listruttoria | servizi e forniture nei
72
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sara di pertinenza dell'Ufficio Legale. Le altre
sono di competenza dell’ Ufficio Acquisti

settori speciali

85 Indipendentemente dalle competenze di cui al | Regolamento Generale | Direzione Legale Ad evento
PA_ | precedente punto 84, sono attratte dalla | IRISACQUA  per lavori,
23 competenza della Direzione Legale quelle | servizi e forniture nei
procedure di servizi e forniture che, anche se | settori speciali
al di sotto delle soglia comunitaria presentino
livelli di particolare complessita.
86 Gli ambiti di pubblicita degli atti di gara per | Documento avviso di gara e | Direzione Legale Ad evento
PA_23 | l'affidamento dei Lavori (...) , compreso | pubblicazione bando e
quello riguardante I'esito gara, sono effettuati | Avviso esito gara
in conformita alle puntuali prescrizioni del
Regolamento Generale Irisacqua per Lavori
Servizi e Forniture
87 Gli ambiti di pubblicita degli atti di gara per | Documento Avviso di gara e | Ufficio Acquisti Ad evento
PA_23 | Iaffidamento di Servizi e Forniture (....) | pubblicazione bando e
compreso quello riguardante l'esito gara, | Avviso esito gara
sono effettuati in conformita alle puntuli
prescrizioni del Regolamento Generale di
Irisacqua per Lavori servizi e Forniture.
88 | criteri vengono definiti ed elencati ed | Documento avviso di gara e | Direzione Legale/ | Ad evento
PA_23 | esplicitati gia nell'avviso di gara. pubblicazione bando Ufficio Acquisti in base
alle relative
competenze e Settore
Tecnico per la parte
tecnica
89 La Direzione Generale procede alla nomina | Verbali Direzione Generale Ad evento
PA_23 | dei membri della Commissione di Gara Direzione Legale
preposta all'apertura e valutazione delle
offerte pervenute
Procedura Sistema 09 "Gestione gare".
90 Legge 241/90 che stabilisce la procedura per | Richiesta ~ accesso  ai | Direzione Legale /| Adevento
PA_23 | |a richiesta di accesso ai documenti. documenti amministrativi Ufficio Acquisti in base
alle relative
competenze
Gestione dei fornitori
Ref Descrizione Protocollo Evidenza Responsabile Frequenza
92 | Responsabili di Servizio / Reparto / Ufficio | “Fabbisogno” (mod. 01-SI- | | ~ Responsabili  di | Ad evento
PA_24 | devono trasmettere allUfficio Acquisti il | 03) Servizio / Reparto /
modulo  “Fabbisogno” (mod.  01-SI-03) Ufficio
compilato attraverso il sistema informatico
gestionale NETA - Sottosistema Informativo
Logistica “SIL”, indicando:
- la descrizione del bene/servizio richiesto;
- limporto di spesa presunto, nei limiti del
possibile, o il riferimento al prezzo dell'ultima
fornitura;
- la commessa di riferimento, se 'acquisto &
destinato a commessa;
- la documentazione tecnica di supporto alla
richiesta, in allegato, se necessaria e
disponibile;
- gli eventuali fornitori suggeriti;
- nominativo del responsabile che inoltra la
richiesta.
93 Il modulo "Fabbisogno" & verificato dal | “Fabbisogno” (mod. 01-Sl- | Ufficio Acquisti Ad evento
PA_24 | Responsabile Acquisti che procede ad un | 03) approvato
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controllo di congruita della richiesta e ad una
verifica di conformita normativa.

o4
PA 24

Il Responsabile Acquisti, organizza il bando di
gara e/o predispone la lettera di invito,
allegando, se necessario, la documentazione
tecnica fornita dai settori richiedenti (si veda
la Procedura Sistema Gestione Acquisti).

Capitolato

Ufficio Acquisto
Ufficio Legale

Ad evento

95
PA_24

| fornitori e le relative forniture sono sottoposti
a valutazione sulla base di criteri riportati dalla
"Procedura Sistema Fornitori".

Al fornitore viene consegnato il "Questionario
di valutazione dei fornitori” per gli aspetti
inerenti la qualita e per gli aspetti di natura
tecnica.

La valutazione dei nuovi fornitori si basa, oltre
che sui dati ricavati dal questionario,
sullesame di un periodo di fornitura di norma
pari a un anno, salvo diversa disposizione da
parte del Responsabile Acquisti.

Nel caso di fornitori storici la valutazione del
fornitore si basa sul'esame dei dati storici di
fornitura, oltre che, se possibile, sui dati
espressi nel questionario.

La valutazione dei fornitori & formalizzata
nella “Scheda di Valutazione dei Fornitori”.

- "Questionario di
valutazione dei fornitori”

- Scheda di qualificazione
fornitori

Ufficio Acquisti

Ad evento

96
PA_24

Il Responsabile Acquisti aggiorna la “Lista dei
fornitori Qualificati”, che raccoglie I'elenco dei
fornitori ai quali IRISACQUA si rivolge per le
proprie necessita, salvo ovviamente il caso di
nuovi fornitori da testare.

“Lista dei fornitori Qualificati”

Ufficio Acquisti

Infrannuale

97
PA_24

Il Responsabile Acquisti predispone la
Richiesta di Offerta e la invia sia ai fornitori
qualificati sia a quelli non. Qualora la scelta
cadesse su fornitori nuovi, non ancora
qualificati, essi saranno considerati in prova e
saranno valutati al termine del periodo di
accertamento.

Richiesta d'Offerta

Ufficio Acquisti

Ad evento

98
PA_24

Il Responsabile Acquisti valuta gli aspetti
economici mentre i Responsabili di Servizio /
Reparto / Ufficio sono coinvolti per gli aspetti
di natura tecnica

Offerte valutate

Ufficio Acquisti
Responsabili di Servizio
/ Reparto /

Ad evento

99
PA_24

Il Responsabile  Acquisti  predispone
l'ordine/contratto di fornitura e lo porta
allattenzione della  Direzione per la
sottoscrizione nel rispetto dei poteri di firma.
Gli ordini di acquisto devono contenere tutte
le informazioni, le specifiche tecniche e gli
altri elementi peculiari della fornitura, nonché
le eventuali modifiche e/o variazioni
concordate con il fornitore in sede di trattativa
post-offerta.

Ordine d'Acquisto

Ufficio Acquisti

Ad evento

100
PA_24

In caso di estrema e giustificata urgenza pud
rendersi necessario procedere
allapprovvigionamento di  prodotti/servizi,
senza che sia possibile seguire la normale
procedura di acquisto e di verifica di quanto
acquisito, purché nei limiti di spesa previsti

Ordine d'Acquisto

Responsabili di Servizio
| Reparto / Ufficio

Ad evento
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dalla normativa vigente (si veda Procedura
Sistema Gestione Acquisti).

In tal caso i Responsabili di Servizio / Reparto
| Ufficio procedono in autonomia alla fornitura
e, nel pil breve tempo possibile,
predisporranno  un Ordine di acquisto
attraverso il SIL nel quale evidenzieranno la
motivazione che ha portato a tale procedura,
che sottoporranno allesame del
Responsabile Acquisti e della Direzione
Generale.

101
PA_24

La Direzione Generale vista ['Ordine di
Acquisto controllando la congruita della
motivazione giustificativa dell'emergenza.

Ordine d'Acquisto
sottoscritto dalla Direzione
Generale

Direzione Generale

Ad evento

102
PA_24

La registrazione della fattura a sistema
avviene se risulta I'Ordine di Acquisto evaso a
seguito delle seguenti verifiche:

- Ordine di Acquisto firmato dalla Direzione
Generale e caricato a sistema;

- bolla di accompagnamento;

- nota di avvenuta prestazione di servizi;

- Stati Avanzamento Lavori.

Fattura a sistema

Direzione
Amministrativa

Settimanale o
Mensile

103
PA_24

Il Responsabile Direzione Amministrativa
procede all'invio, tramite homebanking, dei
mandati di pagamento delle fatture che
risultano a sistema in stato "liquidabili". Lo
stato "liquidabile" della fattura & dipesa da:

- Ordine di Acquisto evaso;

- Data di scadenza in prossimita.

Il Mandato di pagamento deve essere siglato
dal Responsabile di Funzione e firmato per
autorizzazione dalla Direzione Generale.

Estrazione del scadenziario
delle fatture

Direzione
Amministrativa

Settimanale o
mensile

Selezione del personale

Ref

Descrizione Protocollo

Evidenza

Responsabile

Frequenza

104
PA_25

In fase di definizione del budget aziendale i
Responsabili di Settore con la Funzione
Risorse Umane identificano le esigenze di
nuove risorse da inserire nella struttura. |l
Budget & approvato dalla Direzione Generale

Budget approvato

Direzione Generale

Annuale

105
PA_25

Il Responsabile di Settore o funzione
interessato  dal  processo  definisce le
competenze richieste per la nuova risorsa nel
awiso di ricerca nuovo personale. La
commissione  verifica la  completezza
dell'avviso e determina i criteri di preselezione
e valutazione titoli

Awviso di ricerca nuovo

personale

Responsabili di Settore
[ funzione

Commissione
Giudicatrice

Ad evento

106
PA_25

L'’Amministratore Unico autorizza
formalmente il bando di gara per la selezione
dei candidati.

Awviso di ricerca nuovo

personale

Amministratore Unico

Ad evento

107
PA_25

La Commissione verifica le domande
pervenute e definisce una lista dei candidati
da avviare a colloquio sulla base dei criteri di
preselezione precedentemente individuati

Lista dei candidati

Commissione
Giudicatrice

Ad evento

108

La Commissione formalizza il risultato del

Verbale di Commissione

Commissione

Ad evento
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PA_25 | colloquio in merito al giudizio sugli aspetti Giudicatrice

motivazionali, tecnici e psico-attitudinali del

candidato.
109 L'’Amministrazione del personale deve | Certificato penale Amministrazione  del | Ad evento
PA_25 prevedere, nell'elenco dei documenti da personale

richiedere in fase di assunzione, il certificato

penale.

Gestione dei doni, omaggi e liberalita

Ref Descrizione Protocollo Evidenza Responsabile Frequenza
11 La Direzione Generale autorizza la lista | Lista omaggi firmata Direzione Generale Ad evento
PA_26 | omaggi.

112 Il Responsabile Direzione Amministrativa | Lista omaggi siglata dal | Direzione Ad evento
PA_26 | effettua l'acquisto dei doni, omaggi o | Responsabile Direzione | Amministrativa

liberalita, previa verifica della lista omaggi | Amministrativa

autorizzata dalla Direzione Generale.
13 Segreteria di Direzione gestisce il report dove | Report  doni,  omaggi, | Direzione Infrannuale
PA_26 | si riporta I'elenco dei doni, omaggi e liberalita | liberalita effettuati Amministrativa

effettuati.

Gestione dei sistemi informativi

Ref Descrizione Protocollo Evidenza Responsabile Frequenza
114 | firewall sono gestiti direttamente da Telecom | Convenzione SPC IT Giornaliero
PA_27 | ltalia.

La societa ha aderito alla convenzione SPC

(della societa Path.net del gruppo Telecom)

che garantisce una piattaforma integrata

per lo sviluppo dei servizi ICT delle Pubbliche

Amministrazioni.
115 Le LAN sono monitorate dall’Amministratore | Nota di avvenuto | IT Settimanale o
PA_27 | (i Sistema. monitoraggio mensile
116 - Tutti i sistemi informatici hanno la | - Elenco delle utenze a | IT Giornaliero
PA_27 | profilazione dellutenza che & gestita | sistema

centralmente dalla funzione IT; - Modulo di richiesta

- L'inserimento di una nuova utenza o sua

modifica necessita la compilazione di un

modulo che deve successivamente essere

autorizzato dal Responsabile di Funzione

(non implementato);

- E' presente una lista delle utenze da

amministratore. L'utenza da amministratore di

rete & specifica ed & univocamente assegnata

al dipendente autorizzato.

Gestione dei rapporti con Pubblici Funzionari (ASL ed Enti Territoriali)

Ref Descrizione Protocollo Evidenza Responsabile Frequenza
117 Predisposizione ed aggiornamento periodico | Lista dei dipendenti | Direzione Generale Infrannuale
PA_28 | della lista dei dipendenti autorizzati ad avere | autorizzati

contatti con i Pubblici Funzionari.
118 Il Responsabile Qualita e Sicurezza invia il | Verbale dell'ispezione Qualita e Sicurezza Ad evento
PA_28 | verbale dell'ispezione redatto dal Pubblico

Funzionario alla Direzione Generale ed

all'Organismo di Vigilanza.
119 Il Responsabile Qualita e Sicurezza provvede | - E- mail di comunicazione | Qualita e Sicurezza Ad evento
PA_28

ad informare tempestivamente la Direzione
Generale e I'Organismo di Vigilanza circa
l'awvio, il procedere e la conclusione delle
attivita ispettive.

inizio ispezione

- E-mail di conclusione
dell'ispezione con allegato il
verbale
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Richiesta erogazione fondi pubblici per la formazione

Ref Descrizione Protocollo Evidenza Responsabile Frequenza
120 Il Responsabile Qualita e Sicurezza provvede | Pratica di richiesta compilata | Qualita e Sicurezza Ad evento
PA29 | g raccogliere dati/ informazioni/ | con la relativa

documentazione da inoltrare allo Studio | documentazione in allegato

esterno per la preparazione di:

- domanda di richiesta;

- documentazione a supporto.
121 Il Responsabile Amministrativo verifica ed | Pratica di richiesta approvata | Direzione Ad evento
PA_29 | approva la domanda di richiesta di | con le relativa | Amministrativa

partecipazione al bando, sulla base della | documentazione in allegato

documentazione di supporto prima di

presentare alla Direzione Generale.
122 La Direzione Generale autorizza la pratica di | Pratica di richiesta | Direzione Generale Ad evento
PA_29 | richiesta di partecipazione al bando da | autorizzata

inoltrare alla banca concessionaria.

Gestione gare e contratti d'appalto (Settori Speciali)

Ref Descrizione Protocollo Evidenza Responsabile Frequenza
123 Fatte salve la  fasce  dimporto, | Procedura PS 11 “Gestione | Responsabile di settore | Ad evento
PA_30 | rispettivamente per lavori e per servizi e | acquisti e controllo forniture

forniture, per le quali, a norma di legge e di | e servizi’
Regolamento  Generale Aziendale sugli
appalti, € lecito procedere con affidamento
diretto, possibilmente ed eventualmente
previa ricerca di mercato, & necessario aprire
un'apposita procedura di gara applicando
quanto riportato nella Procedura PS 11
“Gestione acquisti e controllo forniture e
servizi’.
124 Per le procedure di gara di importo inferiore a | Regolamento Generale | Ufficio Acquisti Ad evento
PA_30 | 150.000 € per lavori ed inferiore alla soglia | IRISACQUA  per lavori,
comunitaria per forniture e servizi, l'istruttoria | servizi e forniture nei
sara di pertinenza dell'Ufficio Acquisti settori speciali
125 Gli ambiti di pubblicita degli atti di gara per | Documento avviso di gara e | Direzione Legale Ad evento
PA_30 | raffidamento dei Lavori (....) compreso quello | pubblicazione bando
riguardante l'esito gara, sono effettuati in
conformita alle puntuali prescrizioni del
Regolamento Generale Irisacqua per Lavori
Servizi e Forniture nei settori speciali.
126 Gli ambiti di pubblicita degli atti di gara per | Documento avviso di gara e | Ufficio Acquisti Ad evento
PA_30 | raffidamento di servizi e forniture (....) | pubblicazione bando
compreso quello riguardante l'esito gara,
sono effettuati in conformita alle puntuali
prescrizioni del Regolamento Generale
Irisacqua per Lavori Servizi e Forniture nei
settori speciali..
127 | criteri vengono definiti ed elencati ed | Documento avviso di gara e | -Direzione Legale/ | Ad evento
PA_30 | esplicitati gia nell'avviso di gara. pubblicazione bando Acquisti a seconda
della competenza nelle
relative procedure
- Settore Tecnico per la
parte tecnica
128 La Direzione Generale procede alla nomina | Verbali Direzione Generale Ad evento
PA_30 | dei membri della Commissione di Gara Direzione Legale
preposta all'apertura e valutazione delle
offerte pervenute
Procedura Sistema 09 "Gestione gare".
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129
PA_30

Legge 241/90 che stabilisce la procedura per
la richiesta di accesso ai documenti.

Richiesta accesso ai
documenti amministrativi

Direzione Legale/
Acquisti a seconda
della competenza nelle
relative procedure

Ad evento

6. Flussi informativi in favore dell’Organismo di Vigilanza

Al fine di fornire all’Organismo di Vigilanza gli strumenti per esercitare le sue attivita di
monitoraggio e di verifica puntuale dell’efficace esecuzione dei controlli previsti dal Modello e, in
particolare, dalla presente Parte Speciale, di seguito sono descritti i flussi informativi che devono
essere a questi assicurati.

Le associazioni logiche di dettaglio tra i flussi informativi e le attivita sensibili, metodologicamente
utili alla valutazione dei flussi stessi, sono presentate dettagliatamente nella documentazione di
agevole consultazione e sempre disponibile presso la Direzione Legale.
Lo strumento di comunicazione & rappresentato prevalentemente da un messaggio di posta
elettronica da inviarsi, a cura del responsabile, all’indirizzo organismo vigilanza@irisacqua.it
corredato dal flusso informativo cui si riferisce la comunicazione.

Gestione dei rapporti con Pubblici Ufficiali (Vigili del Fuoco, ASL e Enti Territoriali)

Ref Descrizione Flusso Evidenza Responsabile Frequenza
F Il Responsabile Settore Tecnico sul Territorio | - E- mail di comunicazione | Settore Tecnico Ad evento
PA_1 | prowede ad informare tempestivamente la | inizio ispezione

Direzione Generale e I'Organismo di Vigilanza | - E-mail di conclusione
circa l'avio, il procedere e la conclusione | dellispezione con allegato il
delle attivita ispettive. verbale
Gestione dei rapporti con Pubblici Funzionari (Osservatorio ed Autorita di Vigilanza, AATO)

Ref Descrizione Flusso Evidenza Responsabile Frequenza
F Il Responsabile Settore Tecnico provvede ad | - E- mail di comunicazione | Settore Tecnico Ad evento
PA_3 | informare tempestivamente la Direzione | inizio ispezione

Generale e ['Organismo di Vigilanza circa | - E-mail di conclusione
I'avvio delle attivita ispettive. dellispezione con allegato
Alla conclusione delle attivita ispettive, il | verbale
verbale redatto dai Pubblici Funzionari deve
essere inviato tempestivamente all'Organismo
di Vigilanza.
Gestione dei rapporti con Pubblici Funzionari (Osservatorio ed Autorita di Vigilanza, AATO)

Ref Descrizione Flusso Evidenza Responsabile Frequenza
F Il Responsabile Settore Tecnico provvede ad | - E- mail di comunicazione | Settore Tecnico Ad evento
PA6 | informare tempestivamente la Direzione | inizio ispezione

Generale e ['Organismo di Vigilanza circa | - E-mail di conclusione
l'avvio delle attivita ispettive. dell'ispezione con allegato
Alla conclusione delle attivita ispettive, il | verbale
verbale redatto dai Pubblici Funzionari deve
essere inviato tempestivamente all'Organismo
di Vigilanza.
Rilascio di pareri tecnici su progettazione impianti per lottizzazioni private

Ref Descrizione Flusso Evidenza Responsabile Frequenza
F Il Supervisore  Tecnico comunica | E-mail di comunicazione Supervisore Tecnico | Ad evento
PAL9 | al'Organismo di Vigilanza, a seguito

dell'emissione della delibera tecnica per
nuova urbanizzazione, quando l'esecuzione
dei lavori per la realizzazione viene affidata a
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Gestione cassa

Ref Descrizione Flusso Evidenza Responsabile Frequenza
F Le autorizzazione di uscita cassa in contanti | Direzione Amministrativa Direzione Ad evento
PA_12 | per gli importi superiori a € 500 devono essere Amministrativa

segnalate all'Organismo di Vigilanza dal
Responsabile Direzione Amministrativa.
Pagamenti nei confronti delle Autorita Pubbliche (INPS, INAIL, ecc). Ispezioni in materia di contributi sul lavoro

Ref Descrizione Flusso Evidenza Responsabile Frequenza
F Il Responsabile Direzione Amministrativa | - E- mail di comunicazione | Direzione Ad evento
PA_13 | provede ad informare tempestivamente la | inizio ispezione Amministrativa

Direzione Generale e I'Organismo di Vigilanza | - E-mail di conclusione
circa l'awio, il procedere e la conclusione | dell'ispezione con allegato il
delle attivita ispettive. verbale

Ispezioni in materia di imposte e tasse

Ref Descrizione Flusso Evidenza Responsabile Frequenza
F Il Responsabile Direzione Amministrativa | - E- mail di comunicazione | Direzione Ad evento
PA_14 | provwede ad informare tempestivamente la | inizio ispezione Amministrativa

Direzione Generale e I'Organismo di Vigilanza | - E-mail di conclusione
circa l'awio, il procedere e la conclusione | dell'ispezione con allegato il
delle attivita ispettive. verbale

Richiesta erogazione fondi pubblici per la formazione

Ref Descrizione Flusso Evidenza Responsabile Frequenza
F Il Responsabile Direzione Amministrativa invia | E-mail di comunicazione Direzione Ad evento
PA_17 | una comunicazione, per posta elettronica, Amministrativa

all'Organismo di Vigilanza della preparazione
della pratica di richiesta dei fondi pubbilici.
Gestione dei rapporti con Enti Pubblici (Guardia di Finanza, Ispettori del Lavoro, INAIL, ecc...

Ref Descrizione Flusso Evidenza Responsabile Frequenza
F Il Responsabile Direzione Amministrativa | - E- mail di comunicazione | Direzione Ad evento
PA_21 | provvede ad informare tempestivamente la | inizio ispezione Amministrativa

Direzione Generale e I'Organismo di Vigilanza | - E-mail di conclusione
circa l'awvio, il procedere e la conclusione | dellispezione con allegato il
delle attivita ispettive. verbale

Gestione contenziosi giudiziali

Ref Descrizione Flusso Evidenza Responsabile Frequenza
F La Direzione Generale/IDirezione Legale per | E-mail al'OdV Direzione Generale/ | Ad evento
PA_22 | rispettiva  competenza, comunica allOdV Direzione Legale

'inizio del processo e la chiusura dello stesso
F1 La Direzione Generale/IDirezione Legale,per | E-mail al'OdV Direzione Infrannuale
PA_22 | rispettiva competenza, trasmette allOdV le Generale/Direzione
relazioni ricevute dallo Studio Legale Legale
Gestione dei doni, omaggi e liberalita

Ref Descrizione Flusso Evidenza Responsabile Frequenza
F La  Direzione  Amministrativa  inoltra | E-mail di comunicazione con | Direzione Generale Ad evento
PA_26 | tempestivamente all'Organismo di Vigilanza la | l'allegata la lista omaggi

lista omaggi autorizzata. autorizzata
Gestione dei rapporti con Pubblici Funzionari (Osservatorio ed Autorita di Vigilanza, AATO)

Ref Descrizione Flusso Evidenza Responsabile Frequenza
F Il Responsabile Qualita e Sicurezza provvede | - E- mail di comunicazione | Qualita e Sicurezza Ad evento
PA_28 | ad informare tempestivamente la Direzione | inizio ispezione

Generale e ['Organismo di Vigilanza circa | - E-mail di conclusione
l'avvio, il procedere e la conclusione delle | dell'ispezione con allegato il
attivita ispettive. verbale
Richiesta erogazione fondi pubblici per la formazione
Ref | Descrizione Flusso Evidenza | Responsabile | Frequenza
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F I Direttore  Amministrativo invia una | E-mail di comunicazione Direzione
PA_29 | comunicazione, per posta elettronica, Amministrativa
all'Organismo di Vigilanza della preparazione
della pratica di richiesta dei fondi pubbilici.

Ad evento
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PARTE SPECIALE - Delitti informatici e trattamento illecito dei dati ai sensi del D. Lgs.
231/2001

1. Destinatari e finalita della Parte Speciale — Delitti informatici e trattamento illecito dei
dati

Sono destinatari (in seguito i “Destinatari”) della presente Parte Speciale del Modello di
organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001 di Irisacqua S.r.l.. (in seguito la
“Societa”) e s’impegnano al rispetto del contenuto dello stesso:

e gli amministratori e i dirigenti della Societa (cosiddetti soggetti apicali);
e idipendenti della Societa (cosiddetti soggetti interni sottoposti ad altrui direzione);

In forza di apposite clausole contrattuali e limitatamente allo svolgimento delle attivita sensibili a
cui essi eventualmente partecipano, possono essere destinatari di specifici obblighi strumentali ad
un’adeguata esecuzione delle attivita di controllo interno previste nella presente Parte Speciale, i
seguenti soggetti esterni (in seguito 1 “Soggetti Esterni”):

e i collaboratori, i consulenti ed, in generale, i soggetti che svolgono attivita di lavoro
autonomo nella misura in cui operino nell’ambito delle aree di attivita sensibili per conto o
nell’interesse della Societa;

e i fornitori e i partner (anche sottoforma di associazione temporanea di imprese, nonché di
joint-venture) che operano in maniera rilevante ¢/o continuativa nell’ambito delle aree di
attivita cosiddette sensibili per conto o nell’interesse della Societa.

La presente Parte Speciale del Modello ha I’obiettivo di indirizzare le attivita sensibili poste in
essere dai Destinatari al fine di prevenire il verificarsi dei delitti informatici e di trattamento illecito
dei dati ai sensi dell’art. 24 bis del D.Lgs. 231/2001.

Nello specifico, essa ha lo scopo di:

e illustrare le fattispecie di reato riconducibili alla famiglia dei delitti informatici e di
trattamento illecito dei dati di cui all’articolo 24 bis del D.Lgs. 231/2001;

e individuare le attivita sensibili ossia quelle attivita che la Societa pone in essere e che,
secondo un approccio di risk assessment, ritiene inerenti e rilevanti i rischi-reato illustrati al
punto precedente;

e specificare, ove possibile, al livello dei rischi-reato in esame i principi generali di
comportamento del Modello (i.e. riepilogo, integrazione e/o specificazione delle norme
comportamentali del Codice Etico di rilievo; divieti specifici; sistema delle procure e
deleghe interne rilevanti; etc.);

e illustrare i Protocolli, ovvero le specifiche procedure di controllo implementate dalla Societa
ai fini della prevenzione dei rischi-reato in esame che i Destinatari sono tenuti ad osservare
ai fini della corretta applicazione della presente Parte Speciale del Modello;
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fornire all’Organismo di Vigilanza gli strumenti per esercitare le necessarie attivita di
monitoraggio e di verifica mediante: (1) la definizione dei flussi informativi (periodicita,
strumenti di reporting, minimi contenuti, etc.) che ’OdV deve ricevere dai responsabili dei
controlli; (1) la descrizione delle attivita di controllo e delle loro modalita di svolgimento,
consentendone la puntuale verifica in accordo al proprio piano delle attivita.

2. Le fattispecie di reato rilevanti

L’art. 7 della legge 18 marzo 2008, n. 48, che ha ratificato la Convenzione del Consiglio d’Europa
sulla criminalita informatica, ha inserito nel D.Lgs. 231/01 I’art. 24 bis afferente tutti i delitti
informatici compresi quelli innovati ed introdotti ex novo dalla medesima legge.

L’articolo 24-bis del D. Lgs. 231/2001, rubricato “Delitti informatici e trattamento illecito dei dati”
stabilisce:

1.

In relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli 615 ter, 617 quater, 617
quinquies, 635 bis, 635 ter, 635 quater, 635 quinquies del codice penale, si applica all’ente
la sanzione pecuniaria da cento a cinquecento quote.

In relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli 615 quater e 615 quinqguies del
codice penale, si applica all’ente la sanzione pecuniaria fino a trecento quote.

In relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli 491 bis e 640 quinquies del
codice penale, salvo quanto previsto dall’articolo 24 del presente decreto per i casi di frode
informatica a danno dello Stato o di altro ente pubblico, si applica la sanzione pecuniaria
sino a quattrocento quote.

Nei casi di condanna per uno dei delitti indicati nel comma si applicano le sanzioni
interdittive previste dall’articolo 9, comma 2, lettera a), b) ed e). Nei casi di condanna per
uno dei delitti indicati nel comma 2 si applicano le sanzioni interdittive previste
dall’articolo 9, comma 2, lettere b) ed e). Nei casi di condanna per uno dei delitti indicati
nel comma 3 si applicano le sanzioni interdittive previste dall’articolo 9, comma 2, lettere

c),d) ede).

I reati indicati in questa disposizione di legge sono riconducibili a queste tipologie di reato:

1. Le falsita

(art. 491 bis. c.p.) Documenti informatici

2. Delitti contro I’inviolabilita del domicilio

(art. 615 ter c.p.) Accesso abusivo ad un sistema informatico o telematico
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(art. 615 quater c.p.) Detenzione o diffusione abusiva di codici di accesso a sistemi
informatici a telematici
(art. 615 quinquies c.p.) Diffusione di apparecchiature, dispositivi o programmi informatici

diretti a danneggiare o interrompere un sistema informatico o telematico.

3. Delitti contro I’inviolabilita dei segreti

(art. 617 quater) Intercettazione, impedimento o interruzione illecita di comunicazioni
informatiche o telematiche
(art. 617 quinquies) Installazione di apparecchiature atte ad intercettare, impedire od

interrompere comunicazioni informatiche o telematiche

4. Delitti contro il patrimonio mediante violenza alle cose o alle persone

(art. 635 bis) Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici

(art. 635 ter) Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici utilizzati dallo
Stato o da altro ente pubblico o comunque di pubblica utilita

(art. 635 quater) Danneggiamento di sistemi informatici o telematici

(art. 635 quinquies) Danneggiamento di sistemi informatici o telematici di pubblica utilita

5. Delitti contro il patrimonio mediante frode

(art. 640 quinquies) frode informatica del soggetto che presta servizi di certificazione di

firma elettronica.

Segue la lettera degli articoli del Codice Penale che vengono in rilievo, accompagnata da una
sintetica spiegazione della singola fattispecie.

1.1Le falsita

Art. 491 bis c.p. Documenti informatici

Se alcune delle falsita previste dal presente capo riguarda un documento informatico
pubblico o privato avente efficacia probatoria, si applicano le disposizioni del capo stesse
concernenti, rispettivamente gli atti pubblici e le scritture private.

Questa disposizione, inserita dall’art. 3 della legge 23 dicembre 1993, n. 547, ¢ stata modificata
dalla legge 18 marzo 2008, n. 48 che ha soppresso il secondo periodo dell’articolo ed ha aggiunto la
locuzione “avente efficacia probatoria” specificando la nozione di documento informatico rilevante
ai fini dell’applicabilita del titolo del codice penale sulle falsita in atti.
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1.2 Delitti contro [’inviolabilita del domicilio

Art. 615 ter c.p. Accesso abusivo ad un sistema informatico o telematico

Chiunque abusivamente si introduce in un sistema informatico o telematico protetto da
misure di sicurezza ovvero si mantiene contro la volonta espressa o tacita di chi ha il diritto
di escluderlo, € punito con la reclusione fino a tre anni.

La pena é della reclusione da uno a cinque anni:

1. se il fatto € commesso da un pubblico ufficiale o da un incaricato di un pubblico
servizio, con abuso dei poteri o con violazione dei doveri inerenti alla funzione o al
servizio, o da chi esercita anche abusivamente la professione di investigatore privato, o
con abuso della qualita di operatore del sistema;

2. se il colpevole per commettere il fatto usa violenza sulle cose o alle persone, ovvero se €
palesemente armato;

3. sedal fatto deriva la distruzione o il danneggiamento del sistema o l’'interruzione totale
0 parziale del suo funzionamento ovvero la distruzione o il danneggiamento dei dati,
delle informazioni o dei programmi in esso contenuti.

Qualora i fatti di cui ai commi primo e secondo riguardino sistemi informatici o telematici
di interesse militare o relativi all’ordine pubblico a alla sicurezza pubblica o alla sanita o
alla protezione civile o comunque di interesse pubblico, la pena €&, rispettivamente della
reclusione da uno a cinque anni e da tre a otto anni.

Nel caso previsto dal primo comma il delitto e punibile a querela della persona offesa; negli
altri casi si procede d’ufficio.

Il bene giuridico protetto dal precetto in esame € la riservatezza delle comunicazioni e/o delle
informazioni il cui scambio avviene, oggi, per la gran parte, tramite sistemi informatici.

Per “sistema informatico” deve intendersi un insieme di apparecchiature destinate ad assolvere
funzioni utili all’'uomo attraverso 1’utilizzo (anche parziale) di tecnologie informatiche.

Si precisa che:

e la condotta penalmente rilevante ¢ duplice e si concretizza nell’accesso abusivo ad un
sistema informatico protetto o nella permanenza in detto sistema nonostante 1’espressione di
volonta contraria da parte di chi ha il diritto di escluderlo;
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I’elemento soggettivo ¢ il dolo generico, inteso quale coscienza e volonta di entrare in un
sistema e di permanervi contro la volonta dell’avente diritto;

il reato ¢ di mera condotta e si consuma quando 1’agente porta a compimento una delle
condotte sopra descritte ovvero accede al sistema informatico, senza che sia necessario che
si configuri una lesione del sistema o che I’accesso sia stato effettuato con il fine di violare
la riservatezza degli utenti autorizzati’.

Art. 615 quater c.p. Detenzione e diffusione abusiva di codici di accesso a sistemi
informatici o telematici.

Chiunque, al fine di procurare a sé o ad altri un profitto o di arrecare ad altri un danno,
abusivamente si procura, diffonde, riproduce, comunica o consegna codici o parole chiave
o altri mezzi idonei all’accesso di un sistema informatico o telematico, protetto da misure di
sicurezza o comunque fornisce indicazioni o istruzione idonee al predetto scopo, € punito
con la reclusione sino ad un anno e con la multa sino a 5164 euro.

La pena é della reclusione da uno a due anni e della multa da 5164 a 10329 euro se ricorre
taluna delle circostanze di cui ai numeri 1) e 2) del quarto comma dell’articolo 617 quater

c.p..

Il reato previsto dal precetto e un reato di pericolo finalizzato a prevenire la commissione di delitti
piu gravi contro la riservatezza o contro il patrimonio.

Si precisa che:

la condotta penalmente rilevante consiste nel procurarsi, diffondere, riprodurre, comunicare
0 consegnare password per 1’accesso ad un sistema;

I’elemento soggettivo ¢ il dolo specifico in quanto la condotta deve essere perpetrata al fine
di procurare a sé o ad altri un profitto ovvero per cagionare un danno;

il reato si consuma con il porre in essere le condotte descritte.

Due sono le aggravanti previste dal secondo comma della norma in esame: 1’una afferisce alla
natura del sistema informatico, 1’altra al soggetto che compie la violazione®,

" Cfr. Cass. 20 marzo 2007, n. 11689.
® Le aggravanti saranno oggetto di un’analisi piu dettagliata nel prosieguo della trattazione, avuto riguardo alla disamina
dell’art. 617 quater c.p., cui I’art. 615 quater fa espresso richiamo.
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Art. 615 quinquies c.p. Diffusione di apparecchiature, dispositivi o programmi
informatici diretti a danneggiare o interrompere un sistema informatico o telematico.

Chiunque, allo scopo di danneggiare illecitamente un sistema informatico o telematico, le
informazioni, i dati o i programmi in esso contenuti o ad esso pertinenti ovvero di favorire
’interruzione, totale o parziale, o I’alterazione del suo funzionamento, si procura, produce,
riproduce, importa, diffonde, comunica, consegna o, comunque, mette a disposizione di altri
apparecchiature, dispositivi o programmi informatici, € punito con la reclusione fino a due
anni e con la multa sino a euro 10.32.

Il reato de quo é stato oggetto di sostanziali modifiche da parte della legge 48/08 che ha
letteralmente sostituito la norma originaria, introdotta per la prima volta nel sistema penale dalla
legge n. 547/1993. E’ stato, invero, necessario un adeguamento a quanto previsto nella
Convenzione del Consiglio d’Europa nel senso di un maggiore severita nella configurazione del

reato.

Il reato oggi delineato € un reato di pericolo astratto.

Si precisa che:

le condotte penalmente rilevanti consistono nel produrre, riprodurre, procurarsi, importare,
diffondere, comunicare, consegnare e mettere a disposizione di altri virus informatici;

I’elemento soggettivo richiesto ¢ il dolo specifico, ovvero la coscienza e volonta nel porre in
essere una delle condotte descritte al fine di danneggiare il sistema;

il reato si consuma nel momento in cui delle condotte viene realizzata senza che rilevi il
conseguimento dello scopo lesivo.

1.3Delitti contro l'inviolabilita dei segreti.

Art. 617 quater Intercettazione, impedimento, o interruzione illecita di comunicazioni
informatiche o telematiche.

Chiungue fraudolentemente intercetta comunicazioni relative ad un sistema informatico o
telematico o intercorrenti tra piu sistemi, ovvero le impedisce o le interrompe, & punito con
la reclusione da sei mesi a quattro anni.

Salvo che il fatto costituisca piu grave reato, la stessa pena si applica a chiunque rivela,
mediante qualsiasi mezzo di informazione al pubblico, in tutto o in parte, il contenuto delle
comunicazioni di cui al primo comma.

I delitti di cui ai commi primo e secondo sono punibili a querela della persona offesa .
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Tuttavia si procede d’ufficio e la pena é della reclusione da uno a cinque anni se il fatto e
commesSso:

1. in danno di un sistema informatico o telematico utilizzato dallo Stato o da altro ente
pubblico o da impresa esercente servizi pubblici o di pubblica necessita;

2. da un pubblico ufficiale o da un incaricato di un pubblico servizio, con abuso dei
poteri o con violazione dei doveri inerenti alla funzione o al servizio, ovvero con
abuso della qualita di operatore del sistema;

3. da chi esercita abusivamente la professione di investigatore privato.

Il bene giuridico protetto dalla norma € la segretezza delle comunicazioni che, oltre ad essere
telefoniche (art. 617 c.p.) e telegrafiche (617 bis c.p.), sono, soprattutto al giorno d’oggi,
informatiche.

Si precisa che:

e le condotte penalmente rilevanti consistono nell’intercettazione, interruzione o impedimento
delle comunicazioni di un sistema informatico o telematico o di piu sistemi in
comunicazione tra loro, ovvero nel rivelare con qualsiasi mezzo di informazione, il
contenuto di predette comunicazioni;

e [D’intercettazione delle comunicazioni deve avvenire con mezzi fraudolenti;

e I’elemento soggettivo ¢ il dolo generico, inteso come coscienza e volonta di porre in essere
una delle condotte sopra descritte.

Aggravanti speciali sono, da ultimo, previste nel comma terzo della norma in esame.
Esse sono:

e la natura statale, pubblica o I’appartenenza ad un’impresa esercente attivita di pubblico
servizio o di pubblica utilita del sistema in danno del quale vengono poste in essere le
condotte penalmente rilevanti;

e la qualifica di pubblico ufficiale o di incaricato di pubblico servizio dell’agente qualora
perpetri una delle condotte descritte con abuso dei poteri, violazione dei doveri inerenti al
servizio od alla funzione o con abuso della qualita di operatore del sistema;

e I’esercizio abusivo della professione di investigatore privato.

Il verificarsi delle aggravanti sopra esposte implica la procedibilita d’ufficio del reato nonché
I’applicabilita della pena della reclusione da uno a cinque anni.

87

Documento descrittivo del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/01



irisacqua

Art. 617 quinquies Installazione di apparecchiature atte ad intercettare, impedire od
interrompere comunicazioni informatiche o telematiche.

Chiunque, fuori dei casi consentiti dalla legge, installa apparecchiature atte ad intercettare,
impedire, interrompere comunicazioni relative ad un sistema informatico o telematico
ovvero intercorrenti tra piu sistemi, & punito con la reclusione da uno a quattro anni .

La pena & della reclusione da uno a cinque anni nei casi previsti dal quarto comma
dell’articolo 617 quater.

La fattispecie di reato in esame ha la funzione di punire le attivita prodromiche all’intercettazione,
impedimento od interruzione delle comunicazioni.

Si precisa che :

¢ la condotta penalmente rilevante consiste nell’installazione delle apparecchiature idonee
a violare la segretezza delle comunicazioni;

e I’elemento soggettivo richiesto ¢ il dolo generico inteso come coscienza e volonta
dell’installazione di apparecchiature atte all’intercettazione, impedimento od
interruzione della comunicazione;

e il reato si consuma con I’installazione delle apparecchiature.

Sono applicabili le aggravanti speciali del quarto comma dell’art. 617 quater c.p..

1.4 Delitti contro il patrimonio mediante violenza alle cose o alle persone

Art. 635 bis c.p. Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici.

Salvo che il fatto costituisca pit grave reato, chiunque distrugge, deteriora, cancella, altera
0 sopprime informazioni, dati o programmi informatici altrui € punito, a querela della
persona offesa, con la reclusione da sei mesi a tre anni.

Se ricorre la circostanza di cui al numero 1) del secondo comma dell articolo 635 ovvero
se il fatto € commesso con abuso della qualita di operatore del sistema, la pena e della
reclusione da uno a quattro anni e si procede d 'ufficio.

Il reato é stato ridelineato dalla legge 48/08 che ha ovviato ad alcune critiche mosse dalla dottrina in
quanto la fattispecie riproduceva, pedissequamente, quella costruita per il reato di
“danneggiamento”, non tenendo conto delle specificita afferenti 1 beni informatici.
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Si precisa che:

le condotte penalmente rilevanti consistono nel distruggere, deteriorare, danneggiare
informazioni, dati o programmi informatici (software);

I’elemento soggettivo ¢ il dolo generico inteso come coscienza e volonta del porre in essere
la condotta descritta con la consapevolezza dell’altruita dell’oggetto materiale del reato;

il delitto si consuma con il verificarsi dell’evento di danneggiamento.

Costituisce circostanza aggravante il reato e che il fatto sia stato commesso con violenza o minaccia
alla persona o con 1’abuso della qualita di operatore di sistema.

Art. 635 ter c.p. Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici
utilizzati dallo Stato o da altro ente pubblico 0 comunque di pubblica utilita.

Salvo che il fatto costituisca piu grave reato, chiunque commette un fatto diretto a
distruggere, deteriorare, cancellare, alterare o sopprimere informazioni, dati o programmi
informatici utilizzati dallo Stato o da altro ente pubblico o ad essi pertinenti, 0 comunque di
pubblica utilita, & punito con la reclusione da uno a quattro anni.

Se dal fatto deriva la distruzione, il deterioramento, la cancellazione, [’alterazione o la
soppressione delle informazioni, dei dati o dei programmi informatici, la pena é della
reclusione da tre a otto anni. Se ricorre la circostanza di cui al numero 1) del secondo
comma dell’articolo 635 ovvero se il fatto e commesso con abuso della qualita di operatore
del sistema, la pena € aumentata.

La norma é stata introdotta ex novo dalla legge 48/08.

La struttura del reato ¢ analoga a quella descritta nell’art. 635 bis c.p., sia dal punto di vista delle
condotte rilevanti, dell’oggetto materiale del reato nonché dell’elemento soggettivo.

La peculiarita della fattispecie risiede nel fatto che le informazioni, i dati e i programmi informatici
sono utilizzati dallo Stato o da altro ente pubblico o ad essi pertinenti, 0 comunque, di pubblica

utilita.

Quando la lesione delle informazioni, dei dati o dei programmi si realizza é previsto un aggravio
sanzionatorio.

Art. 635 quater c.p. Danneggiamento di sistemi informatici o telematici.

Salvo che il fatto costituisca piu grave reato, chiunque, mediante le condotte di cui
all’articolo 635-bis, ovvero attraverso l'introduzione o la trasmissione di dati, informazioni
0 programmi, distrugge, danneggia, rende, in tutto o in parte, inservibili sistemi informatici
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o telematici altrui o ne ostacola gravemente il funzionamento € punito con la reclusione da
uno a cinque anni.

Se ricorre la circostanza di cui al numero 1) del secondo comma dell’articolo 635 ovvero se
il fatto € commesso con abuso della qualita di operatore del sistema, la pena € aumentata.

La fattispecie di reato e stata introdotta dalla legge n. 48/08. In ossequio a quanto previsto nella
Convenzione ratificata con la medesima legge, la fattispecie dell’art. 635 bis c.p. ¢ stata sdoppiata
ovvero le condotte penalmente rilevanti sono state ripartite in due distinte fattispecie. E’ stata altresi
introdotta una ulteriore specificazione dei possibili e peculiari comportamenti lesivi dei sistemi
informatici o telematici.

Art. 635 quinquies c.p. Danneggiamento di sistemi informatici o telematici di pubblica
utilita.

Se il fatto di cui all’articolo 635-quater & diretto a distruggere, danneggiare, rendere, in
tutto o in parte, inservibili sistemi informatici o telematici di pubblica utilita o ad
ostacolarne gravemente il funzionamento, la pena é della reclusione da uno a quattro anni.

Se dal fatto deriva la distruzione o il danneggiamento del sistema informatico o telematico
di pubblica utilita ovvero se questo € reso, in tutto o in parte, inservibile, la pena é della
reclusione da tre a otto anni. Se ricorre la circostanza di cui al numero 1) del secondo
comma dell’articolo 635 ovvero se il fatto é commesso con abuso della qualita di operatore
del sistema, la pena e aumentata.

La fattispecie ¢ analoga, in quanto a struttura, a quella dell’art. 635 ter c.p.

La peculiarita della fattispecie risiede nel fatto che le informazioni, i dati e i programmi informatici
sono utilizzati dallo Stato o da altro ente pubblico o ad essi pertinenti, 0 comunque, di pubblica
utilita.

Quando la lesione delle informazioni, dei dati o dei programmi si realizza & previsto un aggravio
delle sanzioni applicabili.

1.5Delitti contro il patrimonio mediante frode

Art. 640 quinquies c.p. Frode informatica del soggetto che presta servizi di
certificazione di firma elettronica.

Il soggetto che presta servizi di certificazione di firma elettronica, il quale, al fine di
procurare a sé o ad altri un ingiusto profitto ovvero di arrecare ad altri danno, viola gli
obblighi previsti dalla legge per il rilascio di un certificato qualificato, € punito con la
reclusione fino a tre anni e con la multa da 51 a 1.032 euro.
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La fattispecie é stata introdotta dalla legge n. 48/08.
Si precisa che:
e la condotta penalmente rilevante va individuata nella violazione della normativa afferente i
certificatori accreditati e qualificati (cfr. D.Lgs. 7 marzo 2005, n. 82);
e [’clemento soggettivo ¢ il dolo specifico che va ricercato nel fine ulteriore del certificatore di
procurare a sé un ingiusto profitto ovvero di cagionare ad altri un danno.

3. Le attivita sensibili ex art. 24 bis del D. Lgs. 231/2001

Con riferimento al rischio di commissione dei reati illustrati nel paragrafo precedente (di cui
all’articolo 24 bis del D.Lgs. 231/2001) e ritenuti rilevanti a seguito del risk assessment eseguito
internamente, la Societa valuta come “sensibili” le seguenti attivita che essa pone in essere per
mezzo dei Destinatari della presente Parte Speciale anche eventualmente in collaborazione con i
Soggetti Esterni:

Unita organizzativa Descrizione esemplificativa delle modalita
Ref | responsabile dell’attivita Attivita sensibile attraverso le quali potrebbe essere commesso il
sensibile reato

L'ufficio IT potrebbe introdursi abusivamente in un
sistema informatico, ad es. di un'azienda
concorrente, forzandone i sistemi di sicurezza per
bloccarne I'attivita o per motivi di spionaggio.

L'ufficio IT potrebbe, al fine di arrecare danno ad un
concorrente, diffondere o comunicare codici di
accesso ai sistemi di quest'ultima a hacker o altre
aziende concorrenti.

INF_1 IT Gestione dei sistemi informativi

Le associazioni logiche di dettaglio tra le attivita sensibili e i reati presupposti, metodologicamente
propedeutiche alla valutazione dei protocolli di controllo, sono presentate dettagliatamente nella
documentazione di agevole consultazione e sempre disponibile presso la Direzione Legale | delitti
informatici e trattamento illecito dei dati — Principi generali di comportamento

In questo paragrafo sono prospettate le regole generali di comportamento desiderato (Area del fare)
o divieti specifici (Area del non fare) che i Destinatari della presente Parte Speciale del Modello
devono rispettare, conformando la propria condotta ad essi in corrispondenza delle attivita sensibili
sopra rilevate. Tali principi riprendono, specificandole o, se del caso, integrandole, le norme del
Codice Etico e le inseriscono a livello dei rischi-reato di interesse. In forza di apposite pattuizioni
contrattuali o dichiarazioni unilaterali, i principi in esame possono applicarsi anche ai Soggetti
Esterni coinvolti nello svolgimento delle attivita sensibili individuate.

41 Area del Fare

Tutte le attivita sensibili devono essere svolte conformemente alle disposizioni normative e
regolamentari vigenti, ai principi di Corporate Governance della Societa, alle norme del Codice
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Etico, ai principi generali di comportamento enucleati sia nella Parte Generale che nella Parte
Speciale del presente Modello, nonché ai protocolli (e alle ulteriori procedure organizzative
esistenti) posti a presidio dei rischi-reato identificati.

In particolare, i Destinatari della presenta Parte Speciale devono:

* rispettare e ottemperare a quanto previsto nelle policy aziendali in materia di utilizzo e di
gestione degli strumenti informatici;

e accedere esclusivamente ai siti autorizzati;

* consentire I’accesso e 1’utilizzo degli strumenti informatici ad essi affidati ai soli soggetti
autorizzati.

4.2 Area del Non Fare

E’ fatto divieto di porre in essere, collaborare o dare causa alla realizzazione di comportamenti tali
da integrare individualmente o collettivamente, direttamente o indirettamente, le fattispecie di reato
previste dall’articolo 24 bis del D.Lgs. 231/2001; sono altresi proibite le violazioni ai principi, ai
protocolli e alle procedure organizzative esistenti previste o richiamate dalla presente Parte
Speciale.

E’ fatto inoltre divieto di porre in essere comportamenti in violazione delle regole del Codice Etico,
dei principi generali enucleati sia nella Parte Generale che nella presente Parte Speciale ed in
generale nella documentazione adottata in attuazione dei principi di riferimento previsti nella
presente Parte Speciale.

In particolare, ai destinatari della presente Parte Speciale, é fatto divieto di:

e introdursi in sistemi informativi e banche dati altrui senza averne autorizzazione o licenza;

e intercettare ovvero interrompere comunicazioni telematiche;

e cedere le proprie credenziali di autenticazione per 1’utilizzo dei sistemi informatici a terzi
non autorizzati;

e disattivare i1 controlli e le limitazioni d’uso attivati dalla Capo Gruppo a protezione dei
sistemi informativi;

o effettuare il download di programmi finalizzati ad attivita di hackeraggio;

e modificare le impostazioni degli strumenti informatici a disposizione in assenza di
autorizzazione da parte dei soggetti preposti;

e richiedere permessi speciali, attraverso 1’apertura di ticket ad hoc, per ottenere deroghe alle
policy in vigore in Azienda con conseguente disattivazione dei blocchi di sistema
implementati a presidio del corretto utilizzo dei sistemi informativi.

4. | delitti informatici e di trattamento illecito dei dati — Protocolli a presidio dei rischi-
reato
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Ai fini dell’attuazione delle regole comportamentali e dei divieti elencati nel precedente paragrafo,
devono essere rispettati i protocolli di seguito descritti posti a presidio dei rischi-reato sopra
individuati (articolo 24 bis del D.Lgs. 231/2001).

Le associazioni logiche di dettaglio tra i protocolli a presidio dei rischi-reato e le attivita sensibili,
metodologicamente utili alla valutazione dei protocolli di controllo, sono presentate
dettagliatamente nella documentazione di agevole consultazione e sempre disponibile presso la
Direzione Legale.

I Destinatari della presente Parte Speciale del Modello, oltre a rispettare le previsioni di legge
esistenti in materia, le norme comportamentali richiamate nel Codice Etico, devono rispettare le
attivita di controllo di cui sono responsabili previste nei Protocolli e nell’ulteriore documentazione
adottata in attuazione dei principi di riferimento previsti nella presente Parte Speciale.

5.1 Protocolli a presidio dei rischi-reato ex art. 24 bis del D. Lgs. 231/2001

Gestione dei sistemi informativi

Ref Descrizione Protocollo Evidenza Responsabile Frequenza
’ Implementazione di barriere per il download di
INF 1 protocolli o programmi che consentano Blocchi di sistema IT Ad evento
I'accesso abusivo a sistemi protetti.
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PARTE SPECIALE - Falsita in monete, in carte di pubblico credito e in valori di bollo ai
sensi del D.Lgs. 231/2001

5. Le fattispecie di reato rilevanti

L’art. 25 bis del D.Lgs. 231/01 prende in considerazione i reati del Capo I del Titolo VII del libro 11
del Codice Penale, ovvero alcuni dei delitti contro la fede pubblica.

La disposizione, rubricata “Falsita in monete, in carte di pubblico credito e in valori di bollo”,
stabilisce:

1. In relazione alla commissione dei delitti previsti dal codice penale in materia di falsita in
monete, in carte di pubblico credito e in valori di bollo, si applicano all’ente le seguenti
sanzioni pecuniarie:

1.
2.

3.

5.

6.

Per il delitto di cui all’articolo 453 la sanzione pecuniaria da trecento a ottocento quote;
Per i delitti di cui agli articoli 454, 460 e 461 la sanzione pecuniaria fino a cinguecento
quote;

Per il delitto di cui all’articolo 455 le sanzioni pecuniarie stabilite dalla lettera a), in
relazione all’articolo 453, e dalla lettera b), in relazione all’articolo 454, ridotte da un
terzo alla meta;

Per i delitti di cui agli articoli 457 e 464, secondo comma, le sanzioni pecuniarie fino a
duecento quote;

Per il delitto di cui all’articolo 459, le sanzioni pecuniarie previste dalle lettere a), c) e d)
ridotte di un terzo;

Per il delitto di cui all’articolo 464, primo comma, la sanzione pecuniaria fino a trecento
quote.

2. Nei casi di condanna per uno dei delitti di cui agli articoli 453, 454, 455, 459, 460 e 461 del

codice penale, si applicano all’ente le sanzioni interdittive previste dall articolo 9, comma 2,
per una durata non superiore ad un anno.

Segue la lettera degli articoli del Codice Penale che vengono in rilievo, accompagnata da una
sintetica illustrazione del reato.

Art. 453 c.p. Falsificazione di monete, spendita e introduzione nello Stato, previo
concerto, di monete falsificate.
E’ punito con la reclusione da tre a dodici anni e con la multa da € 516 a € 3098;
1) chiunque contraffa monete nazionali o straniere, aventi corso legale nello Stato o
fuori;
2) chiunque altera in qualsiasi modo monete genuine, col dare ad esse l’apparenza di
un valore superiore;
3) chiunque, non essendo concorso nella contraffazione o nell alterazione, ma di
concerto con chi I’ha eseguita ovvero con un intermediario, introduce nel territorio
dello Stato o detiene o spende omette altrimenti in circolazione monete contraffatte o
alterate;
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4) chiunque, al fine di metterle in circolazione, acquista 0 comunque riceve da chi le ha
falsificate, ovvero da un intermediario, monete contraffatte o alterate.

Art. 454 c.p. Alterazione di monete

Chiunque altera monete della qualita indicata nell’articolo precedente, scemandone in
qualsiasi modo il valore, ovvero, rispetto alle monete in tal modo alterate, commette alcuno
dei fatti indicati nei numeri 3 e 4 del detto articolo, € punito con la reclusione da uno a
cinque anni e con la multa da € 103 a € 516.

La fattispecie di reato di cui all’art. 453 c.p. prevede quattro tipi di condotte diverse che sono
comuni al reato previsto dall’art. 454; da qui I’opportunita di una trattazione complessiva delle due
fattispecie.

Il bene giuridico protetto dalle norme in esame ¢ la fede pubblica, da intendersi come fiducia del
pubblico in determinati oggetti o simboli, sulla cui genuinita o autenticita deve potersi fare
affidamento al fine di rendere certo e sollecito lo svolgimento del traffico economico e/o giuridico®.

I reati di falso nummario sono reati di pericolo e come tali tutelano anticipatamente il bene giuridico
protetto.

Le condotte penalmente rilevanti individuate dalle norme sono:

e la contraffazione di carta moneta o di monete metalliche (art. 453 comma 1 c.p.), che
consiste in una imitazione di quelle vere che sia idonea a trarre in inganno;

e [’alterazione di monete che consiste nella modifica della sostanza o dell’aspetto delle stesse
(art. 453 comma 2 c.p., 454 c.p.), in particolare, 1’alterazione, secondo la giurisprudenza,
integra gli estremi del reato se serve ad attribuire alla moneta 1’apparenza di un valore
superiore od inferiore;

e [l’aver introdotto, detenuto o speso o messo altrimenti in circolazione le monete alterate o
contraffatte dando ad esse ’apparenza di un valore superiore (art. 453 n. 3), ovvero
scemandone il valore (art. 454 11° periodo) senza aver partecipato alla contraffazione od
all’alterazione, di concerto con chi ha eseguito 1’operazione o con un intermediario;

e il reato si configura col porre in essere le condotte sopra descritte ed & configurabile il
tentativo;

e [’elemento soggettivo richiesto per la configurazione del reato attraverso le condotte sopra
descritte ¢ il dolo generico.

Le condotte penalmente rilevanti per 1’integrazione del reato di cui agli artt. 453 n. 4 e 454 ultimo
periodo sono:
e acquisto o ricevimento di monete false o alterate (come definite in precedenza) al fine di
metterle in circolazione;
e [’clemento soggettivo ¢ il dolo specifico, che consiste nel perseguire il fine di mettere in
circolazione le monete.

® La definizione di fede pubblica, riportata letteralmente, & stata elaborata da Fiandaca.
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Art. 455 c.p. Spendita e introduzione nello Stato, senza concerto, di monete falsificate.

Chiunque, fuori dei casi preveduti dai due articoli precedenti, introduce nel territorio dello
Stato, acquista o detiene monete contraffatte o alterate, al fine di metterle in circolazione,
ovvero le spende o le mette altrimenti in circolazione, soggiace alle pene stabilite nei detti
articoli ridotte da un terzo alla meta.

E’ un’ipotesi di reato che ha carattere residuale rispetto a quelle previste negli artt. 453 e 454 c.p.
gia oggetto di trattazione.

Si precisa che:

a seconda della condotta posta in essere (primo inciso o secondo inciso della norma)
I’elemento soggettivo richiesto e quello del dolo specifico o del dolo generico.

Art. 457 c.p. Spendita di monete falsificate ricevute in buona fede.
Chiunque spende, o mette altrimenti in circolazione monete contraffatte o alterate, da lui

ricevute in buona fede, & punito con la reclusione fino a sei mesi o con la multa fino a €
1032.

Il reato si configura quando il soggetto agente abbia ricevuto in buona fede monete false e si sia
successivamente reso conto della falsita delle stesse.

Si precisa che:

qualora 1’agente abbia non solo ricevuto ma anche speso o messo in circolazione le monete
false, la punibilita dell’agente sara esclusa.

Art. 459 c.p. Falsificazione di valori di bollo, introduzione nello Stato, acquisto,
detenzione o messa in circolazione di valori di bollo falsificati.

Le disposizioni degli articoli 453, 455 e 457 si applicano anche alla contraffazione o
alterazione di valori di bollo e alla introduzione nel territorio dello Stato, o all’acquisto,
detenzione e messa in circolazione di valori di bollo contraffatti; ma le pene sono ridotte di
un terzo.

Agli effetti della legge penale si intendono per “valori di bollo” la carta bollata, le marche
da bollo, i francobolli e gli altri valori equiparati a questi da leggi speciali.
Art. 460 c.p. Contraffazione di carta filigranata in uso per la fabbricazione di carte di

pubblico credito o di valori di bollo.

Chiunqgue contraffa la carta filigranata che si adopera per la fabbricazione delle carte di
pubblico credito o di valori di bollo, ovvero acquista, detiene o aliena tale carta
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contraffatta, € punito, se il fatto costituisce un piu grave reato, con la reclusione da due a
sei anni e con la multa da € 309 a € 1032.

Il reato si configura quando I’agente riproduce, imitandole, le filigrane ovvero le forme, le tele ed i
punzoni che servono a fabbricare la carta filigranata.

Art. 461 c.p. Fabbricazione o detenzione di filigrane o di strumenti destinati alla
falsificazione di monete, di valori di bollo o di carta filigranata

Chiunque fabbrica, acquista, detiene o aliena filigrane, programmi informatici o strumenti
destinati esclusivamente alla contraffazione o alterazione di monete, di valori di bollo o di
carta filigranata é punito, se il fatto non costituisce piu grave reato, con la reclusione da
uno a cingue anni e con la multa da €103 a €516.

La stessa pena si applica se le condotte previste dal primo comma hanno ad oggetto
ologrammi o altri componenti della moneta destinati ad assicurare la protezione contro la
contraffazione o l’alterazione.

La norma e stata modificata dal D.L. 350/01, cd Decreto Euro convertito nella L. 409/01 che ha
introdotto, tra le altre, specifiche disposizioni contro la falsificazione dell’euro.

Il Decreto, invero, ha annoverato tra gli oggetti materiali del reato “i programmi informatici” ed ha
altresi innovato la norma aggiungendovi il comma secondo.

Art. 464 c.p. Uso di valori di bollo contraffatti o alterati

Chiungue, non essendo concorso nella contraffazione o nella alterazione, fa uso di valori di
bollo contraffatti o alterati & punito con la reclusione fino a tre anni e con la multa fino a
lire un milione.

Se i valori sono stati ricevuti in buona fede si applica la pena stabilita nell articolo 457,
ridotta di un terzo.

Il reato si configura quando I’agente:
e utilizza valori di bollo contraffatto od alterati;

e fa dolosamente uso (coscientemente e volontariamente) di valori di bollo alterati o
contraffatti ricevuti in buona fede.

Art. 473 c.p. Contraffazione, alterazione o uso di marchi o segni distintivi ovvero di
brevetti, modelli e disegni.

Chiungue, potendo conoscere dell’esistenza del titolo di proprieta industriale, contraffa o
altera marchi o segni distintivi, nazionali o esteri, di prodotti industriali, ovvero chiunque,
senza essere concorso nella contraffazione o alterazione, fa uso di tali marchi o segni
contraffatti o alterati, e punito con la reclusione da sei mesi a tre anni e con la multa da €
2.500 a € 25.000.

97

Documento descrittivo del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/01



irisacqua

Soggiace alla pena della reclusione da 1 a 4 anni e della multa da € 3.500 a € 35.000
chiunque contraffa o altera brevetti, disegni o0 modelli industriali, nazionali o esteri, ovvero,
senza essere concorso nella contraffazione o alterazione, fa uso di tali brevetti, disegni o
modelli contraffatti o alterati.

| delitti previsti dai commi primo e secondo sono punibili a condizione che siano state
osservate le norme di legge interne, dei regolamenti comunitari e delle convenzioni
internazionali sulla tutela della proprieta intellettuale e industriale.

Art. 474 c.p. Introduzione nello Stato e commercio di prodotti con segni falsi.

Fuori dei casi di concorso nei reati previsti dall’art. 473, chiunque introduce nel territorio
dello Stato, al fine di trarne profitto, prodotti industriali con marchi o altri segni distintivi,
nazionali o esteri, contraffatti o alterati e punito con la reclusione da 1 a 4 anni e con la
multa da € 3.500 a € 35.000.

Fuori dei casi di concorso nella contraffazione, alterazione, introduzione nel territorio dello
Stato, chiunque detiene per la vendita, pone in vendita o mette altrimenti in circolazione, al
fine di trarne profitto, i prodotti di cui al primo comma e punito con la reclusione fino a 2
anni e con la multa fino a € 20.000.

| delitti previsti dai commi primo e secondo sono punibili a condizione che siano state
osservate le norme delle leggi interne, dei regolamenti comunitari e delle convenzioni
internazionali sulla tutela della proprieta intellettuale o industriale.

A seguito dell’attivita di risk assessment eseguita, la Societa ritiene che non vi siano attivita
sensibili rilevanti ai sensi del D.Lgs. 231/01 afferenti a questa tipologia di reati.

Tuttavia, la Societa si impegna, qualora intervenissero cambiamenti nel business, nella struttura
organizzativa e/o nella sua operativita, a verificare 1’eventuale emergere di attivita esposte alla
commissione dei reati della tipologia in esame e conseguentemente a predisporre le misure
preventive necessarie.
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PARTE SPECIALE — Delitti contro I’industria e il commercio

1. Destinatari e finalita della Parte Speciale — Delitti contro 1’industria e il commercio

Sono destinatari (in seguito i “Destinatari”) della presente Parte Speciale del Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001 di S.p.A. (in seguito la
“Societa”) e si impegnano al rispetto del contenuto dello stesso:

e gli amministratori e i dirigenti della Societa (cosiddetti soggetti apicali);
e idipendenti della Societa (cosiddetti soggetti interni sottoposti ad altrui direzione);

In forza di apposite clausole contrattuali e limitatamente allo svolgimento delle attivita sensibili a
cui essi eventualmente partecipano, possono essere destinatari di specifici obblighi, strumentali ad
un’adeguata esecuzione delle attivita di controllo interno previste nella presente Parte Speciale, 1
seguenti soggetti esterni (1 “Soggetti Esterni”):

e i collaboratori, i consulenti e in generale i soggetti che svolgono attivita di lavoro autonomo
nella misura in cui operano nell’ambito delle aree di attivita sensibile per conto o
nell’interesse della Societa;

e i fornitori e i partner (anche sottoforma di associazione temporanea di imprese, nonché di
joint-venture) che operano in maniera rilevante e/o continuativa nell’ambito delle aree a
rischio per conto o nell’interesse della Societa.

Questa Parte Speciale del Modello ha I’obiettivo indicare le attivita sensibili poste in essere dai
Destinatari e di indicare i protocolli di controllo adottati al fine di prevenire il verificarsi dei reati di
cui all’articolo 25 bis 1 del D.Lgs. 231/2001.

Nello specifico, essa ha lo scopo di:

o illustrare le fattispecie di reato riconducibili alla famiglia dei reati di cui all’articolo 25-bis 1
del D.Lgs. 231/2001;

e individuare le attivita sensibili ossia quelle attivita che la Societa pone in essere e che,
secondo un approccio di risk assessment, ritiene inerenti e rilevanti ai rischi-reato illustrati al
punto precedente;

e riprendere e specificare, ove possibile, al livello dei rischi-reato in esame i principi generali
di comportamento del Modello (i.e. riepilogo, integrazione e/o specificazione delle norme
comportamentali del Codice Etico di rilievo; divieti specifici; sistema delle procure e
deleghe; etc.);

e illustrare i Protocolli, ovvero le specifiche procedure di controllo implementate dalla Societa
a fini di prevenzione dei rischi-reato in esame che i Destinatari sono tenuti ad osservare per
una corretta applicazione della presente Parte Speciale del Modello;

e fornire all’Organismo di Vigilanza gli strumenti per esercitare le necessarie attivita di
monitoraggio e di verifica mediante: (I) la definizione dei flussi informativi (periodicita,
strumenti di reporting, minimi contenuti, etc.) che ’OdV deve ricevere dai responsabili dei
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svolgimento, consentendone la puntuale verifica in accordo al proprio piano delle attivita.

2. Le fattispecie di reato rilevanti

L’art. 15 comma 7 lett. b) della L. 23 luglio 2009, n. 99, intitolata “Disposizioni per lo sviluppo e
I’internazionalizzazione delle imprese, nonché in materia di energia” ha introdotto nel Codice
Penale alcuni nuovi delitti contro 1’industria ed il commercio e ha inserito nel D.Lgs. 231/01 un
nuovo articolo in cui sono richiamati, tra gli altri, anche i neo introdotti delitti nonché quelli che la
suddetta Legge ha modificato.

In particolare, sono richiamati i seguenti delitti del Codice Penale:
e art. 513 Turbata liberta dell’industria o del commercio;

art. 513 bis Illecita concorrenza con violenza o minaccia;

art. 514 Frodi contro le industrie nazionali;

art. 515 Frode nell’esercizio del commercio;

art. 516 Vendita di sostanze alimentari non genuine come genuine;

art. 517 Vendita di prodotti industriali con segni mendaci;

art. 517 ter Fabbricazione e commercio di beni realizzati usurpando titoli di proprieta

industriale;

e art. 517 quater Contraffazione di indicazioni geografiche o denominazioni di origine dei
prodotti agroalimentari

E’ stato quindi ulteriormente ampliato 1’ambito di applicazione del Decreto che non prendeva in
considerazione tale famiglia di delitti che rientrano nei Delitti contro 1’economia pubblica.

L’articolo 25-bis 1 del D.Lgs. 231/2001, rubricato “Delitti contro I’industria e il commercio”, cosi
recita:
1. In relazione alla commissione dei delitti contro l'industria e il commercio previsti dal
codice penale, si applicano all ente le seguenti sanzioni pecuniarie:
a) per i delitti di cui agli articoli 513, 515, 516, 517, 517 ter e 517 quater la sanzione
pecuniaria fino a cinquecento quote;
b) per i delitti di cui agli articoli 513 bis e 514 la sanzione pecuniaria fino a ottocento
quote.
2. Nel caso di condanna per i delitti di cui alla lettera b) del comma 1 si applicano all’ente le
sanzioni interdittive previste dall articolo 9 comma 2.

Segue la lettera degli articoli del Codice Penale che vengono in rilievo per la comprensione di
ciascuna fattispecie di reato prevista, accompagnata da una sintetica illustrazione dello stesso.
Art. 513 Turbata liberta dell’industria o del commercio

Chiunque adopera violenza sulle cose ovvero mezzi fraudolenti per impedire o turbare
I'esercizio di un'industria o di un commercio € punito, a querela della persona offesa, se il
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fatto non costituisce un piu grave reato, con la reclusione fino a due anni e con la multa da
€103a€1.032.

Il delitto in esame & un reato di pericolo nonché una figura residuale rispetto agli altri delitti come si
desume dall’espressa clausola di sussidiarieta riportata nella norma. E’ punibile solo su querela
della persona offesa.

Si precisa che:

la condotta consiste:

o nell’adoperare violenza sulle cose ovvero nell’utilizzare qualsiasi energia fisica su
una cosa danneggiandola, trasformandola o mutandone la destinazione d’uso;

o nell’adoperare, alternativamente, mezzi fraudolenti ossia artifizi e raggiri idonei a
trarre in inganno;

I’elemento soggettivo ¢ il dolo specifico, caratterizzato dal fatto che I’agente deve agire al
fine di causare I’impedimento o il turbamento.

Art. 513 bis. lllecita concorrenza con violenza o minaccia

1. Chiunque nell'esercizio di un’attivita commerciale, industriale o comunque produttiva,
compie atti di concorrenza con violenza o minaccia, € punito con la reclusione da due a
sei anni.

2. La pena é aumentata se gli atti di concorrenza riguardano un'attivita finanziata in tutto
0 in parte ed in qualsiasi modo dallo Stato o da altri enti pubblici

11 delitto in esame ¢ finalizzato a tutelare la liberta dell’industria e del commercio soprattutto dagli
atti tipici delle associazioni di stampo mafioso o analoghe.

Si precisa che:

soggetto attivo del reato ¢ chiunque eserciti un’attivita commerciale, industriale o
produttiva;

la condotta consiste nel compimento di atti di concorrenza con violenza o minaccia. Gli atti
di concorrenza sono tutti quegli atti compiuti al fine di produrre o vendere di piu rispetto ad
altri soggetti che esercitano la medesima attivita;

tali atti devono essere compiuti usando violenza sulle cose 0 minaccia, laddove per minaccia
si intende la prospettazione di un male ingiusto e futuro il cui realizzarsi dipende dalla
volonta del soggetto che la mette in atto;

I’elemento soggettivo del reato ¢, per alcuni il dolo generico mentre per altri il dolo
specifico.

Art. 514. Frodi contro le industrie nazionali

1. Chiunque, ponendo in vendita o mettendo altrimenti in circolazione, sui mercati
nazionali o esteri, prodotti industriali, con nomi, marchi o segni distintivi contraffatti o
alterati, cagiona un nocumento all’industria nazionale, ¢ punito con la reclusione da
uno a cinque anni e con la multa non inferiore a € 516.
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2. Se per i marchi o segni distintivi sono state osservate le norme delle leggi interne o delle
convenzioni internazionali sulla tutela della proprieta industriale, la pena e' aumentata
e non si applicano le disposizioni degli articoli 473 e 474.

Il reato in esame si consuma con il verificarsi del “nocumento all’industria nazionale”; non ¢
ammissibile il tentativo altrimenti si configurerebbe il delitto previsto e punito dall’art. 474 c.p..

Si precisa che:
e la condotta consiste nel porre in vendita o nel mettere in circolazione prodotti industriali i
cui nomi, marchi e segni sono contraffatti;
e [’elemento soggettivo del reato ¢ il dolo generico e consiste nella coscienza e volonta di
porre in essere la condotta sopra descritta con la consapevolezza della contraffazione dei
nomi, marchi e segni arrecando nocumento all’industria nazionale.

Art. 515. Frode nell’esercizio del commercio.

1. Chiunque, nell'esercizio di una attivita commerciale, ovvero in uno spaccio aperto al
pubblico, consegna all ‘acquirente una cosa mobile per un’altra, ovvero una cosa mobile,
per origine, provenienza, qualitd o quantita, diversa da quella dichiarata o pattuita, e
punito, qualora il fatto non costituisca un piu grave delitto, con la reclusione fino a due
anni o con la multa fino a € 2.065.

2. Se si tratta di oggetti preziosi, la pena e della reclusione fino a tre anni o della multa non
inferiore a € 103.

Il delitto in oggetto & un delitto comune in quanto pud essere commesso da chiunque eserciti
un’attivita commerciale o uno spaccio aperto al pubblico. E’ un delitto sussidiario come
espressamente previsto dalla norma.

Si precisa che:

e la condotta penalmente rilevante consiste nella consegna all’acquirente di qualsiasi bene
materiale (fatta eccezione per il denaro) non conforme rispetto a quella pattuito. La non
conformita del bene é individuabile in una diversita di genere, di specie, di qualita, di
quantita o di provenienza;

e [D’elemento soggettivo del delitto in esame ¢ il dolo generico e consiste nella coscienza e
volonta di consegnare una cosa diversa secondo quanto sopra esplicitato;

¢ il momento in cui il reato si consuma ¢ quello della consegna della merce all’acquirente.

Art. 516. Vendita di sostanze alimentari non genuine come genuine.
Chiunque pone in vendita o mette altrimenti in commercio come genuine sostanze
alimentari non genuine € punito con la reclusione fino a sei mesi o con la multa fino a €

1.032.

Il delitto in esame, come quello precedente, € un delitto comune che puo essere commesso da
chiunque mette in vendita o in commercio sostanze alimentari.

Si precisa che:
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la condotta consiste nel mettere in vendita o in commercio sostanze alimentari non genuine
facendole apparire, attraverso 1’inganno, come genuine. Per sostanze alimentari si intendono
tutti quelle sostanze destinate all’alimentazione umana, bevande comprese. La non genuinita
delle stesse risiede nel fatto che siano state modificate per opera dell’uomo che le ha alterate
o contraffatte.

L’elemento soggettivo del reato ¢ il dolo generico e consiste nella coscienza e volonta
dell’aver messo in vendita o in commercio sostanze alimentari con la consapevolezza della
loro non genuinita e con la volonta di presentarle come genuine.

Il delitto si consuma quando il soggetto attivo pone in vendita o mette altrimenti in
commercio le sostanze alimentari. Per questo motivo e configurabile altresi il tentativo che
ricorre quando la merce non sia ancora uscita dalla disponibilita del produttore ma quando
questi abbia compiuto atti idonei diretti in modo non equivoco alla commercializzazione del
prodotto (Cfr. Cass. 25.07.98, n. 8662).

Art. 517. Vendita di prodotti industriali con segni mendaci.

Chiunque pone in vendita 0 mette altrimenti in circolazione opere dell’ingegno o prodotti
industriali, con nomi, marchi o segni distintivi nazionali o esteri, atti a indurre in inganno il
compratore sull'origine, provenienza o qualiza dell opera o del prodotto, & punito, se il fatto
non € preveduto come reato da altra disposizione di legge, con la reclusione fino a due anni
e con la multa fino a € 20.000.

Il delitto in esame & un delitto comune e sussidiario. Le sanzioni ivi previste sono state oggetto di
modifica da parte della L. 99/09 che ha innalzato la pena della reclusione da uno a due anni in
aggiunta alla multa, il cui importo era stato portato da € 1.032 a € 20.000 dalla L. 80/05.

Si precisa che:

presupposto del reato ¢ ’esistenza di nomi o di marchi che caratterizzano il prodotto,
individuandolo e distinguendolo da altri della stessa specie sicché il soggetto attivo del reato
ne fa uso applicandoli a prodotti similari al fine di trarre in inganno il consumatore
sull’origine o sulla provenienza del prodotto;

la condotta penalmente rilevante consiste nel porre in vendita o mettere altrimenti in
commercio prodotti o opere dell’ingegno con segni mendaci.

Art. 517 ter. Fabbricazione e commercio di beni realizzati usurpando titoli di proprieta

industriale

1.

2.

Salva I'applicazione degli articoli 473 e 474 chiunque, potendo conoscere dell'esistenza del
titolo di proprieta industriale, fabbrica o adopera industrialmente oggetti o altri beni
realizzati usurpando un titolo di proprieta industriale o in violazione dello stesso é punito, a
querela della persona offesa, con la reclusione fino a due anni e con la multa fino a euro
20.000.

Alla stessa pena soggiace chi, al fine di trarne profitto, introduce nel territorio dello Stato,
detiene per la vendita, pone in vendita con offerta diretta ai consumatori o mette comunque
in circolazione i beni di cui al primo comma.

Si applicano le disposizioni di cui agli articoli 474-bis, 474-ter, secondo comma, e 517-bis,
secondo comma.
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| delitti previsti dai commi primo e secondo sono punibili sempre che siano state osservate le
norme delle leggi interne, dei regolamenti comunitari e delle convenzioni internazionali sulla
tutela della proprieta intellettuale o industriale.

11 delitto di cui sopra ¢ stato introdotto nel Codice Penale con la Legge 99/09. E’ un delitto comune
ed ¢ una fattispecie residuale in quanto la norma prevede che tale delitto si configuri “salva
I’applicazione delle fattispecie previste e punite dagli articoli 473 e 474 c.p., rispettivamente
rubricati “Contraffazione, alterazione o uso di marchi o segni distintivi ovvero di brevetti, modelli e
disegni” e “Introduzione nello Stato e commercio di prodotti con segni falsi”.

Art. 517 quater. Contraffazione di indicazioni geografiche o denominazioni di origine
dei prodotti agroalimentari

1. Chiunque contraffa o comunque altera indicazioni geografiche o denominazioni di origine
di prodotti agroalimentari € punito con la reclusione fino a due anni e con la multa fino a
euro 20.000.

2. Alla stessa pena soggiace chi, al fine di trarne profitto, introduce nel territorio dello Stato,
detiene per la vendita, pone in vendita con offerta diretta ai consumatori o mette comunque
in circolazione i medesimi prodotti con le indicazioni o denominazioni contraffatte.

3. Si applicano le disposizioni di cui agli articoli 474-bis, 474-ter, secondo comma, e 517-bis,
secondo comma.

4. | delitti previsti dai commi primo e secondo sono punibili a condizione che siano state
osservate le norme delle leggi interne, dei regolamenti comunitari e delle convenzioni
internazionali in materia di tutela delle indicazioni geografiche e delle denominazioni di
origine dei prodotti agroalimentari.

Il delitto sopra citato € stato introdotto nel Codice Penale dalla citata Legge n. 99/009.

La fattispecie criminosa é finalizzata alla tutela “indicazioni geografiche” o denominazioni di
origine dei prodotti agroalimentari, considerate sia come una garanzia di qualita del prodotto che
come fattore discriminante per la scelta da parte del consumatore, che esegue I’acquisto di un
prodotto anche in base alla sua provenienza.

A seguito dell’attivita di risk assessment eseguita, la Societa ritiene che non vi siano attivita
sensibili rilevanti ai sensi del D.Lgs. 231/01 afferenti a questa tipologia di reati.

Tuttavia, la Societa si impegna, qualora intervenissero cambiamenti nel business, nella struttura
organizzativa e/o nella sua operativita, a verificare I’eventuale emergere di attivita esposte alla
commissione dei reati della tipologia in esame e conseguentemente a predisporre le misure
preventive necessarie.
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PARTE SPECIALE - Reati societari ai sensi del D.Lgs. 231/2001

1. Destinatari e finalita della Parte Speciale — Reati societari

Sono destinatari (in seguito i “Destinatari”) della presente Parte Speciale del Modello di
organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001 di Irisacqua S.r.l.. (in seguito la
“Societa”) e si impegnano al rispetto del contenuto dello stesso:

e gli amministratori e i dirigenti della Societa (cosiddetti soggetti apicali);
e idipendenti della Societa (cosiddetti soggetti interni sottoposti ad altrui direzione);

In forza di apposite clausole contrattuali e limitatamente allo svolgimento delle attivita sensibili a
cui essi eventualmente partecipano, possono essere destinatari di specifici obblighi, strumentali ad
un’adeguata esecuzione delle attivita di controllo interno previste nella presente Parte Speciale, 1
seguenti soggetti esterni (in seguito 1 “Soggetti Esterni”):

e i collaboratori, i consulenti e in generale i soggetti che svolgono attivita di lavoro autonomo
nella misura in cui essi operino nell’ambito delle aree di attivitd sensibili per conto o
nell’interesse della Societa;

e i fornitori e i partner (anche sottoforma di associazione temporanea di imprese, nonché di
joint-venture) che operano in maniera rilevante ¢/o continuativa nell’ambito delle aree di
attivita cosiddette sensibili per conto o nell’interesse della Societa.

Tra i Soggetti Esterni cosi definiti debbono ricondursi anche coloro che, sebbene abbiano un
rapporto contrattuale con altra societa del Gruppo, nella sostanza operano in maniera rilevante e/o
continuativa nell’ambito delle aree di attivita sensibili per conto o nell’interesse della Societa.

La presente Parte Speciale del Modello ha I’obiettivo di indirizzare le attivita sensibili poste in
essere dai Destinatari al fine di prevenire il verificarsi dei reati societari di cui all’articolo 25-ter del
D.Lgs. 231/2001.

Nello specifico, essa ha lo scopo di:

o illustrare le fattispecie di reato riconducibili alla famiglia dei reati societari di cui all’articolo
25-ter del D.Lgs. 231/2001;

e individuare le attivita sensibili ossia quelle attivita che la Societa pone in essere in
corrispondenza delle quali, secondo un approccio di risk assessment, la Societa ritiene
inerenti e rilevanti i rischi-reato illustrati al punto precedente;

e riprendere e specificare, ove possibile, a livello dei rischi-reato in esame i principi generali
di comportamento del Modello (i.e. riepilogo, integrazione e/o specificazione delle norme
comportamentali del Codice Etico di rilievo; divieti specifici; sistema delle procure e
deleghe interne rilevanti; etc.);

e illustrare i Protocolli, ovvero le specifiche procedure di controllo implementate dalla Societa
a fini di prevenzione dei rischi-reato in esame che i Destinatari sono tenuti ad osservare per
la corretta applicazione della presente Parte Speciale del Modello;
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e fornire all’Organismo di Vigilanza gli strumenti per esercitare le necessarie attivita di
monitoraggio e di verifica mediante: (1) la definizione dei flussi informativi (periodicita,
strumenti di reporting, minimi contenuti, etc.) che ’OdV deve ricevere dai responsabili dei
controlli; (1) la stessa descrizione delle attivita di controllo e delle loro modalita di
svolgimento, consentendone la puntuale verifica in accordo al proprio piano delle attivita.

2. Le fattispecie di reato rilevanti

L’articolo 25-ter, comma 1 del D.Lgs. 231/2001, inserito dall’articolo 3 del D.Lgs. 61/2002, nel
richiamare le fattispecie dei reati societari previsti dal codice civile, dispone che: “...se commessi
nell'interesse della societa, da amministratori, direttori generali o liquidatori o da persone
sottoposte alla loro vigilanza, qualora il fatto non si fosse realizzato se essi avessero vigilato in
conformita degli obblighi inerenti alla loro carica, si applicano...” le sanzioni pecuniarie definite in
forma edittale per fattispecie di reato.

Il richiamo dei reati societari cosi operato, determina effetti rilevanti in tema di definizione delle
fattispecie di reato imputabili agli enti ai sensi del D.Lgs. 231/2001, poiché:

e per alcuni reati € difficile configurare una condotta che possa essere rilevante in quanto: “...
commessi nell’interesse della societa...”;

e altre fattispecie sono “caricate” di ulteriori elementi descrittivi che limitano le ipotesi di
responsabilita amministrativa configurabili in capo agli enti: in particolare, elencando quali
soggetti attivi dei reati societari gli amministratori, direttori generali o liquidatori o persone
sottoposte alla loro vigilanza, ¢ ristretta 1’applicabilita di talune fattispecie (i.e. per i reati
comuni) o perfino esclusa (per le ipotesi di reati propri di soggetti diversi da quelli
ricordati).

In aggiunta, I’esplicito richiamo dello stesso comma 1 alle sole sanzioni pecuniarie, come
conseguenza dell’insorgere della responsabilita in esame, elimina D’applicabilita delle sanzioni
interdittive e delle relative misure cautelari.

L’articolo 25-ter del D.Lgs. 231/01 prevede che: “In relazione ai reati in materia societaria previsti
dal codice civile, se commessi nell'interesse della societa, da amministratori, direttori generali o
liquidatori o da persone sottoposte alla loro vigilanza, qualora il fatto non si fosse realizzato se essi
avessero vigilato in conformita degli obblighi inerenti alla loro carica, si applicano le seguenti
sanzioni pecuniarie™.

a) per la contravvenzione di false comunicazioni sociali, prevista dall'articolo 2621 del codice
civile, la sanzione pecuniaria da cento a centocinquanta quote;

b) per il delitto di false comunicazioni sociali in danno dei soci o dei creditori, previsto
dall'articolo 2622, primo comma, del codice civile, la sanzione pecuniaria da centocinquanta a
trecentotrenta quote;

c) per il delitto di false comunicazioni sociali in danno dei soci o dei creditori, previsto dall'articolo
2622, terzo comma, del codice civile, la sanzione pecuniaria da duecento a quattrocento quote;

10 Ai sensi dell’articolo 39, comma 5 della Legge 262/05, Le sanzioni pecuniarie previste dall'articolo 25-ter del decreto
legislativo 8 giugno 2001, n. 231, sono raddoppiate.
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d) per la contravvenzione di falso in prospetto, prevista dall'articolo 2623, primo comma, del
codice civile, la sanzione pecuniaria da cento a centotrenta quote;

[e) per il delitto di falso in prospetto, previsto dall'articolo 2623, secondo comma, del codice civile,
la sanzione pecuniaria da duecento a trecentotrenta quote]™*;

[f) per la contravvenzione di falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni delle societa di revisione,
prevista dall'articolo 2624, primo comma, del codice civile, la sanzione pecuniaria da cento a
centotrenta quote;

g) per il delitto di falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni delle societa di revisione, previsto
dall'articolo 2624, secondo comma, del codice civile, la sanzione pecuniaria da duecento a
quattrocento quote]*?;

h) per il delitto di impedito controllo, previsto dall'articolo 2625, secondo comma, del codice civile,
la sanzione pecuniaria da cento a centottanta quote;

i) per il delitto di formazione fittizia del capitale, previsto dall'articolo 2632 del codice civile, la
sanzione pecuniaria da cento a centottanta quote;

I) per il delitto di indebita restituzione dei conferimenti, previsto dall'articolo 2626 del codice
civile, la sanzione pecuniaria da cento a centottanta quote;

m) per la contravvenzione di illegale ripartizione degli utili e delle riserve, prevista dall'articolo
2627 del codice civile, la sanzione pecuniaria da cento a centotrenta quote;

n) per il delitto di illecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa controllante,
previsto dall'articolo 2628 del codice civile, la sanzione pecuniaria da cento a centottanta quote;

0) per il delitto di operazioni in pregiudizio dei creditori, previsto dall'articolo 2629 del codice
civile, la sanzione pecuniaria da centocinquanta a trecentotrenta quote;

p) per il delitto di indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidatori, previsto
dall'articolo 2633 del codice civile, la sanzione pecuniaria da centocinquanta a trecentotrenta
quote;

q) per il delitto di illecita influenza sull'assemblea, previsto dall'articolo 2636 del codice civile, la
sanzione pecuniaria da centocinquanta a trecentotrenta quote;

r) per il delitto di aggiotaggio, previsto dall'articolo 2637 del codice civile e per il delitto di omessa
comunicazione del conflitto d'interessi previsto dall'articolo 2629-bis del codice civile®®, la
sanzione pecuniaria da duecento a cinquecento quote;

s) per i delitti di ostacolo all'esercizio delle funzioni delle autorita pubbliche di vigilanza, previsti
dall'articolo 2638, primo e secondo comma, del codice civile, la sanzione pecuniaria da duecento a
quattrocento quote;

Se, in seguito alla commissione dei reati di cui al comma 1, I'ente ha conseguito un profitto di
rilevante entita, la sanzione pecuniaria & aumentata di un terzo.

| reati societari cosi richiamati, per comodita espositiva, sono raggruppati in tre tipologie:

1. Le falsita
e artt. 2621 2622 c.c. False comunicazioni sociali

e art. 2624 c.c. Falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni della societa di revisione
(concorso in)

' Ai sensi dell’articolo 34, secondo comma della Legge 262/05, I’articolo 2623 del codice civile ¢ abrogato.
12 Ai sensi dell’articolo 37, comma 34 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, I’articolo 2624 del codice civile & abrogato.
311 reato ¢ stato inserito alla lettera r), ai sensi dell’articolo 31, secondo comma della Legge 262/05
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2. La tutela penale del capitale sociale e del patrimonio
e art. 2626 c.c. Indebita restituzione dei conferimenti
e art. 2627 c.c. lllegale ripartizione degli utili e delle riserve

e art. 2628 c.c. lllecite operazioni sulle azioni o quote sociali proprie o della societa
controllante

e art. 2629 c.c. Operazioni in pregiudizio ai creditori

e art. 2629-bis Omessa comunicazione del conflitto di interessi

e art. 2632 c.c. Formazione fittizia del capitale

e art. 2633 c.c. Indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidatori
3. Altri illeciti

e art. 2625 c.c. Impedito controllo

e art. 2636 c.c. Illecita influenza sull’assemblea

e art. 2637 c.c. Aggiotaggio

e art. 2638 c.c. Ostacolo all’esercizio delle funzioni delle autorita pubbliche di vigilanza

Per ogni tipologia di reato individuata, € qui di seguito riportata la lettera degli articoli del Codice
Civile che vengono in rilievo, accompagnata da una sintetica illustrazione del reato.

2.1 Le Falsita

Art. 2621 False comunicazioni sociali
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Art. 2622 False comunicazioni sociali in danno dei soci o dei creditori
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Si realizza il delitto di false comunicazioni sociali qualora un soggetto investito di una carica
sociale, ivi compresi il dirigente preposto alla redazione di documenti contabili societari, espone
intenzionalmente nei bilanci, nelle relazioni o nelle altre comunicazioni sociali previste dalla legge,
dirette ai soci 0 al pubblico, fatti non rispondenti al vero, ancorché oggetto di valutazione, idonei ad
indurre in errore i destinatari della situazione economica, patrimoniale o finanziaria della societa (o
del gruppo al quale essa appartiene), con l'intenzione di ingannare i soci o il pubblico; ovvero
omette, con la stessa intenzione, informazioni sulla situazione la cui comunicazione sociale &
imposta dalla legge.

In riferimento all’art. 2621 c.c. si precisa, tra l'altro, che 1’esposizione dei fatti, cui si riferisce
I’articolo, deve aver ad oggetto fatti materiali falsi. Tra questi ultimi, rientrano anche le
“valutazioni”, vale a dire le stime che caratterizzano la maggior parte delle voci di bilancio e che
rispondono ad una pluralita di considerazioni fondate su elementi di varia natura. In buona sostanza,
si tratta quindi di un mendacio attinente a dati storici.

| fatti materiali falsi, ancorché oggetto di valutazione, devono essere idonei a trarre in inganno i
destinatari della situazione economica patrimoniale o finanziaria della societa o del gruppo al quale
essa appartiene. In altre parole, la fraudolenza, che in passato rilevava solo come elemento
psicologico del reato, rileva ora sul piano dell’attitudine ingannatoria della condotta.

Si noti ancora che la condotta cui si riferisce la norma in commento, riguarda sia il comportamento
attivo che quello omissivo. Pertanto, diventa penalmente rilevante ogni condotta che comporti un
occultamento di comunicazioni imposte dalla legge.

Quanto sino ad ora esposto trova applicazione, mutatis mutandis, anche nel caso di bilancio
consolidato.
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Oggetto materiale del reato sono i bilanci, le relazioni, nonché le altre comunicazioni sociali,
previste dalla legge, dirette ai soci od al pubblico. Riguardo a queste ultime, la dizione della norma
manifesta la volonta del legislatore di espungere dalla fattispecie le comunicazioni interorganiche e
le comunicazioni con unico destinatario, pubblico o privato.

Tra le prime, (comunicazioni interorganiche), rientrano tutte le comunicazioni che si verificano tra
diversi organi della societa, tipicamente tra organo d’amministrazione ed organo di controllo. Si
pensi, ad esempio, alle falsita nel progetto di bilancio e nella relazione di comunicati dagli
amministratori al Collegio sindacale, ex articolo 2429 cod. civ..

Tra le seconde, ovvero tra le comunicazioni con unico destinatario, si pensi, per i soggetti privati,
alla falsa situazione patrimoniale relativa alle condizioni economiche della societa, presentata dagli
amministratori a istituti di credito, al fine di ottenere finanziamenti. Riguardo ai soggetti pubblici,
invece, c’¢ solo da precisare che, tra questi, non vi rientra I’ Amministrazione tributaria. Infatti vi ¢
un’alternativita tra false comunicazioni sociali e dichiarazione dei redditi o IVA fraudolenta o
infedele.

Si noti, inoltre, che la norma prevede che deve trattarsi di comunicazioni sociali previste dalla
legge. Pertanto, non rientrano nella fattispecie criminosa, ad esempio, gli atti interni e le interviste.

In ordine alla pena ¢ con riferimento all’articolo 2621c.c., presupposto indefettibile per la sua
applicabilita (arresto sino a due anni) e che il soggetto tenga intenzionalmente un comportamento
che, seppur non produttivo di danno per alcuno, sia anche solo suscettibile di potenziale pericolo.
Cio, ovviamente, viene disposto al fine di fornire massima tutela alle esigenze di “trasparenza
societaria”.

La condotta descritta, per essere incriminabile, deve comunque essere sorretta dal dolo, consistente
nell’intenzionalita dell’agente di trarre in inganno in ordine all’effettiva situazione economica,
patrimoniale o finanziaria della societa, unita al proposito di conseguire un ingiusto profitto per sé o
per altri.

A quanto sino ad ora esposto, deve tuttavia aggiungersi che il comportamento dell’agente, ¢
punibile solo nel caso in cui le informazioni false od omesse, siano rilevanti e tali da alterare in
modo sensibile la rappresentazione della situazione economica, patrimoniale o finanziaria della
societa o del gruppo al quale essa appartiene.

La punibilita € comungue esclusa se le falsita o le omissioni determinano variazioni del risultato
economico di esercizio, al lordo delle imposte, non superiore al 5% o una variazione del patrimonio
netto non superiore all’1%.

In ogni caso, il fatto non é punibile se conseguenza di valutazioni estimative che, singolarmente
considerate, differiscono in misura non superiore al 10% da quelle corrette.

La fattispecie dell’art. 2622 cod. civ. si distingue da quella del precedente articolo 2621 cod. civ.
solo per il fatto che si tratta di un delitto in cui il comportamento del soggetto agente € perseguibile
solamente se comporta un danno per la societa, per i soci o per i creditori.

Ulteriore elemento di diversita va rilevato nella pena, che é differente a seconda che la societa sia
quotata in borsa 0 meno.
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Nel primo caso — non applicabile per la Societa — il reato ¢ procedibile d’ufficio, ¢ la pena varia da
1 a 4 anni. Nel secondo caso — di una societa non quotata in borsa come lIrisacqua S.r.l. — il reato e
invece perseguibile a querela di parte, e la pena varia da 6 mesi a 3 anni.

Per gli altri elementi caratterizzanti la fattispecie incriminatrice del reato si rimanda alle
considerazioni gia svolte sub art. 2621 c.c.

Da ultimo, si evidenzia che le pene per entrambi i reati sono state inasprite con 1’entrata in vigore
della Legge 28 dicembre 2005 n. 262.

Art. 2623 Falso in prospetto™

Chiunque, allo scopo di conseguire per sé o per altri un ingiusto profitto, nei prospetti
richiesti ai fini della sollecitazione all'investimento o dell'ammissione alla quotazione nei
mercati regolamentati, ovvero nei documenti da pubblicare in occasione delle offerte
pubbliche di acquisto o di scambio, con la consapevolezza della falsita e I'intenzione di
ingannare i destinatari del prospetto, espone false informazioni od occulta dati o notizie in
modo idoneo ad indurre in errore i suddetti destinatari & punito, se la condotta non ha loro
cagionato un danno patrimoniale, con I'arresto fino ad un anno.

Se la condotta di cui al primo comma ha cagionato un danno patrimoniale ai destinatari del
prospetto, la pena é della reclusione da uno a tre anni.

Il reato in oggetto, ora descritto nell’articolo 173 bis, comma 1, del D.Lgs. 58/98 (mentre 1’art. 2623
cod. civ. ¢ stato espressamente abrogato), risponde all’esigenza sentita dal legislatore di distinguere
il comportamento di chi falsifica i “prospetti” e i “documenti”, da quello che ha per oggetto le
comunicazioni sociali, di cui ai precedenti articoli 2621 e 2622 cod. Civ..

Il legislatore non ha attuato un coordinamento tra 1’art. 173 bis ¢ il D.Lgs. 231/01: pertanto al
momento dell’approvazione della presente Parte Speciale il reato di falso in prospetto non ¢
rilevante ai fini della redazione del Modello di organizzazione, gestione e controllo e non sarebbe
stato in ogni caso rilevante per la Societa, in quanto non soggetta alla disciplina del D.Lgs. n. 58/98.

Oggetto del delitto in commento sono, infatti, i prospetti richiesti ai fini della sollecitazione
dell’investimento (art. 94, D.Lgs. n. 58/98) o dell’ammissione alla quotazione nei mercati
regolamentati (art. 113, D.Lgs. n. 58/98), ovvero dei documenti da pubblicare in occasione di
offerte pubbliche di acquisto (OPA), o di scambio (OPS), redatti con la consapevolezza della falsita

Y L articolo 2623 & abrogato e il relativo reato & stato spostato nel Testo Unico sulla Finanza, "Art. 173-bis. - (Falso in
prospetto). - 1. Chiunque, allo scopo di conseguire per sé o per altri un ingiusto profitto, nei prospetti richiesti per la
sollecitazione all'investimento o I'ammissione alla quotazione nei mercati regolamentati, ovvero nei documenti da
pubblicare in occasione delle offerte pubbliche di acquisto o di scambio, con I'intenzione di ingannare i destinatari del
prospetto, espone false informazioni od occulta dati o notizie in modo idoneo a indurre in errore i suddetti destinatari, '
punito con la reclusione da uno a cinque anni*.

113

Documento descrittivo del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/01



irisacqua

e l’intenzione di ingannare i destinatari del prospetto, esponendo false informazioni idonee ad
indurre in errore o ad occultare dati o notizie.

Soggetto attivo del reato pud essere chiunque rediga materialmente i menzionati documenti
esponendo false informazioni od occultando dati e notizie con intenzione fraudolenta.

Nel novellato articolo 173-bis del TUF, rispetto alla precedente formulazione dell’art. 2623 cod.
civ., ¢ rimasta la sola formulazione dell’ipotesi delittuosa, che prevede la reclusione da uno a cinque
anni.

La circostanza che la fattispecie tipica di reato, abrogata nel codice civile, sia stata riproposta nel
TUF lascia supporre che il legislatore non 1’abbia reinserita tra i reati societari ex D. Lgs. 231/2001
per una mera svista.

Art. 2624 Falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni della societa di revisione

| responsabili della revisione i quali, al fine di conseguire per sé o per altri un ingiusto
profitto, nelle relazioni o in altre comunicazioni, con la consapevolezza della falsita e
I'intenzione di ingannare i destinatari delle comunicazioni, attestano il falso od occultano
informazioni concernenti la situazione economica, patrimoniale o finanziaria della societa,
ente 0 soggetto sottoposto a revisione, in modo idoneo ad indurre in errore i destinatari
delle comunicazioni sulla predetta situazione, sono puniti, se la condotta non ha loro
cagionato un danno patrimoniale, con l'arresto fino a un anno.

Se la condotta di cui al primo comma ha cagionato un danno patrimoniale ai destinatari
delle comunicazioni, la pena é della reclusione da uno a quattro anni.

La fattispecie si concretizza allorquando i responsabili della revisione, al fine di conseguire per sé o
per altri un ingiusto profitto, nelle relazioni o nelle altre comunicazioni, con I’intenzione di
ingannare i destinatari delle comunicazioni stesse, attestano il falso od occultano informazioni
concernenti la situazione economica, patrimoniale e finanziaria della societa in modo idoneo ad
indurre in errore i destinatari delle suddette comunicazioni. Non e ancora pienamente appurato se la
fattispecie e applicabile solo per le societa cui la revisione & obbligatoria per legge oppure &
estensibile alle ipotesi di “revisione volontaria”, cio¢ la revisione adottata per particolari motivi di
trasparenza nei confronti degli azionisti e del mercato. La sanzione é piu grave se la condotta ha
cagionato un danno patrimoniale ai destinatari delle comunicazioni.

Soggetti attivi sono, appunto, i responsabili della societa di revisione (reato proprio), ma i
componenti degli organi di amministrazione e di controllo della societa ed i suoi dipendenti
possono essere coinvolti a titolo di concorso nel reato. E’, infatti, ipotizzabile il concorso
eventuale, ai sensi dell’art. 110 c.p., degli amministratori, dei sindaci, o di altri soggetti della societa
revisionata, che abbiano determinato o istigato la condotta illecita del responsabile della societa di
revisione.

Inoltre I’art. 35 della legge 262/05 ha previsto 1’introduzione di due autonome figure delittuose
riguardanti Iattivita di revisione contabile, inserite nel TUF, agli artt. 174-bis e 174-ter. Tali norme
dovranno essere coordinate con la disciplina del codice civile (art. 2624, Falsita nelle relazioni o nelle
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comunicazioni delle societa di revisione; art. 2635, Infedelta a seguito di dazione o promessa), non
abrogate dalla Legge sul risparmio.

Ne deriva un sistema “a doppio binario”, nell’ambito del quale reati aventi un medesimo fatto tipico
vengono distinti a seconda che riguardino societa di revisione soggette alla disciplina TUF o0 meno.

2.2 Latutela penale del capitale sociale e del patrimonio
Art. 2626 Indebita restituzione dei conferimenti

Gli amministratori che, fuori dei casi di legittima riduzione del capitale sociale,
restituiscono, anche simulatamente, i conferimenti ai soci o li liberano dall'obbligo di
eseguirli, sono puniti con la reclusione fino ad un anno.

La fattispecie in esame punisce la condotta degli amministratori che, fuori dei casi di legittima
riduzione del capitale sociale, restituiscono anche simulatamente i conferimenti ai soci o li liberano
dall’obbligo di effettuarli. Si noti che trattasi di reato proprio degli amministratori.

La fattispecie assolve una fondamentale tutela dell’integrita e dell’effettivita del capitale sociale a
garanzia dei diritti dei creditori e dei terzi. Al delitto in esame pu0 essere attribuita una funzione di
chiusura del sistema, chiamato ad operare in tutte quelle fattispecie nelle quali non é possibile
configurare gli estremi delle altre fattispecie specifiche di aggressione all’integrita del capitale
sociale e del patrimonio.

Il reato € proprio degli amministratori; sono punibili a titolo di concorso di persone nel reato anche
quei soci che hanno svolto un attivita di istigazione o di determinazione nei confronti degli
amministratori. Non & invece punibile il socio beneficiario della restituzione o della liberazione.

Si fa presente che:

e rilevano per la punibilita del reato in questione solo i conferimenti in denaro, crediti, e beni
che sono idonei a costituire il capitale sociale; la punibilita inizia nel momento in cui si
intacca il capitale e non anche le riserve;

e la liberazione o la restituzione puo avvenire in diversa forma, anche indiretta, come per
esempio la compensazione con un credito fittizio nei confronti della societa;

e per integrare la fattispecie non occorre — nel caso della liberazione dell’obbligo di
conferimento — che tutti i soci ne siano liberati, ma e sufficiente che lo sia un singolo socio o
pill soci;

Si noti che nella fattispecie la restituzione deve avvenire al di fuori dei casi di legittima riduzione
del capitale sociale. Pertanto il reato & generalmente escluso nel caso di restituzione avvenuta in
ossequio della disciplina civilistica (per le societa per azioni, regolamentata dall’articolo 2306 cod.
civ.) e si ritiene applicabile soltanto nel caso in difetto di una delibera assembleare, mentre
I’articolo 2629 di cui infra si ritiene applicabile ai casi in cui — pur in presenza di una delibera
assembleare autorizzativa — la riduzione sia avvenuta in violazione delle disposizioni a tutela dei
creditori.
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Si puo infine osservare come sia arduo configurare la responsabilita amministrativa dell’ente per
questa fattispecie di reato, poiché é difficile configurare anche solo astrattamente un interesse della
societa, atteso che ne é vittima la maggioranza dei soci.

Art. 2627 lllegale ripartizione degli utili o delle riserve

Salvo che il fatto non costituisca piu grave reato, gli amministratori che ripartiscono utili o
acconti su utili non effettivamente conseguiti o destinati per legge a riserva, ovvero che
ripartiscono riserve, anche non costituite con utili, che non possono per legge essere
distribuite, sono puniti con I'arresto fino ad un anno.

La restituzione degli utili o la ricostituzione delle riserve prima del termine previsto per
I'approvazione del bilancio estingue il reato.

La fattispecie in esame punisce la condotta degli amministratori che, fuori dei casi di legittima
riduzione del capitale sociale, ripartiscono utili o acconti su utili non effettivamente conseguiti o
destinati per legge a riserva, ovvero ripartiscono riserve, anche non costituite con utili, che non
possono per legge essere distribuite.

Si fa presente che:

e la restituzione degli utili o la ricostituzione delle riserve prima del termine previsto per
I’approvazione del bilancio estingue il reato;

e rileva ai fini della punibilita tanto I’utile di esercizio quanto 1’utile complessivo derivante
dallo stato patrimoniale, pari all’utile d’esercizio meno le perdite non ancora coperte pit
I’utile riportato a nuovo e le riserve accantonate in precedenti esercizi (c.d. utile di bilancio);

e ai fini della punibilita rilevano solo le distribuzioni di utili destinati a costituire le riserve
legali, e non quelle tratte da riserve facoltative od occulte. Non integra pertanto gli estremi
dell’illegale ripartizione di riserve la distribuzione di utili effettivamente conseguiti ma
destinati per statuto a riserve.

Per le stesse ragioni esposte in corrispondenza della precedente fattispecie di reato, pud evidenziarsi
come sia arduo configurare la responsabilita amministrativa dell’ente per questa fattispecie di reato
poiché é difficile configurare anche solo astrattamente un interesse della societa, atteso che ne e
vittima la maggioranza dei soci

Art. 2628 lllecite operazioni sulle azioni o quote sociali proprie o della societa
controllante

Gli amministratori che, fuori dei casi consentiti dalla legge, acquistano o sottoscrivono
azioni o quote sociali, cagionando una lesione all'integrita del capitale sociale o delle
riserve non distribuibili per legge, sono puniti con la reclusione fino ad un anno.

La stessa pena si applica agli amministratori che, fuori dei casi consentiti dalla legge,
acquistano o sottoscrivono azioni o quote emesse dalla societa controllante, cagionando
una lesione del capitale sociale o delle riserve non distribuibili per legge.
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Se il capitale sociale o le riserve sono ricostituiti prima del termine previsto per
I'approvazione del bilancio relativo all'esercizio in relazione al quale é stata posta in essere
la condotta, il reato é estinto.

Il reato si perfeziona con 1’acquisto o la sottoscrizione di azioni o quote sociali proprie, ivi
comprese quelle della societa controllante, tali da cagionare una lesione all’integrita del capitale
sociale o delle riserve non distribuibili per legge.

La condotta é rilevante nelle sole fattispecie al di fuori dei casi consentiti dalla legge, per esempio
dall’articolo 2357 cod. civ. per le societa per azioni e quindi con utili non distribuibili e con riserve
non disponibili e con riferimento ad azioni non interamente liberate. Si noti che 1’articolo 2474 cod.
civ. prevede un divieto assoluto in tal senso per le societa a responsabilita limitata.

Si fa presente che se il capitale sociale o le riserve sono ricostituiti prima del termine previsto per
I’approvazione del bilancio, relativo all’esercizio in relazione al quale ¢ stata posta in essere la
condotta, il reato é si estingue.

Art. 2629 Operazioni in pregiudizio dei creditori

Gli amministratori che, in violazione delle disposizioni di legge a tutela dei creditori,
effettuano riduzioni del capitale sociale o fusioni con altra societa o scissioni, cagionando
danno ai creditori, sono puniti, a querela della persona offesa, con la reclusione da sei mesi
a tre anni.

Il risarcimento del danno ai creditori prima del giudizio estingue il reato.

La fattispecie si realizza con I’effettuazione, in violazione delle disposizioni di legge a tutela dei
creditori, di riduzioni del capitale sociale o fusioni con altra societa o scissioni, tali da cagionare un
danno ai creditori

Si fa presente che il risarcimento del danno ai creditori prima del giudizio estingue il reato.

Art. 2629-bis Omessa comunicazione del conflitto di interessi

L'amministratore o il componente del consiglio di gestione di una societa con titoli quotati
in mercati regolamentati italiani o di altro Stato dell'Unione europea o diffusi tra il
pubblico in misura rilevante ai sensi dell'articolo 116 del testo unico di cui al decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e successive modificazioni, ovvero di un soggetto
sottoposto a vigilanza ai sensi del testo unico di cui al decreto legislativo 1 settembre 1993,
n. 385, del citato testo unico di cui al decreto legislativo n. 58 del 1998, della legge 12
agosto 1982, n. 576, o del decreto legislativo 21 aprile 1993, n. 124, che viola gli obblighi
previsti dall'articolo 2391, primo comma, €' punito con la reclusione da uno a tre anni, se
dalla violazione siano derivati danni alla societa o a terzi.

La legge 28 dicembre 2005 n. 262 ha introdotto una nuova fattispecie di reato per I’amministratore
o il componente del consiglio di gestione di una delle societd con titoli quotati in mercati
regolamentati italiani o di altri Stati dell’Unione Europea o diffusi tra il pubblico in maniera
rilevante ovvero di una banca o di altro soggetto sottoposto a vigilanza a norma del TUB e del TUF,
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o di un soggetto operante nel settore assicurativo, in caso di violazione degli obblighi previsti
dall’art. 2391, comma 1, codice civile (obbligo di dare notizia - a carico dell’amministratore - agli
altri amministratori ed al collegio sindacale di ogni interesse che, per conto proprio o di terzi, abbia
in una determinata operazione della societa).

Si noti che il nostro ordinamento prevede il reato di “Infedelta patrimoniale” (art. 2634 c.c.) che gia
sanziona le ipotesi di conflitto di interessi degli amministratori, direttori generali e liquidatori che,
“avendo un interesse in conflitto con quello della societa, al fine di procurare a sé o ad altri un
ingiusto profitto o altro vantaggio, compiono o concorrono a deliberare atti di disposizione dei beni
sociali, cagionando intenzionalmente alla societd un danno patrimoniale”. E pertanto da ritenersi
che, laddove la condotta consiste tanto nell’omessa comunicazione dell’interesse quanto nella
successiva partecipazione alla delibera dispositiva dei beni sociali, entrambe le fattispecie debbano
ritenersi integrate, pur verificandosi un concorso tra le due norme con prevalenza dell’art. 2629-bis
quale violazione piu grave delle due.

Art. 2632 Formazione fittizia del capitale

Gli amministratori e i soci conferenti che, anche in parte, formano od aumentano
fittiziamente il capitale della societa mediante attribuzione di azioni o quote sociali per
somma inferiore al loro valore nominale, sottoscrizione reciproca di azioni o quote,
sopravvalutazione rilevante dei conferimenti di beni in natura o di crediti ovvero del
patrimonio della societa nel caso di trasformazione, sono puniti con la reclusione fino ad un
anno.

Il reato punisce la condotta degli amministratori e dei soci conferenti che, anche in parte, formano o
aumentano fittiziamente il capitale della societa, mediante attribuzione di azioni o quote sociali per
somma inferiore al loro valore nominale. Sono altresi considerate la sottoscrizione reciproca di
azioni o quote; sopravvalutazione in modo rilevante dei conferimenti dei beni in natura o di crediti
ovvero il patrimonio della societa, nel caso di trasformazione.

Si precisa che:

e con riferimento alla condotta di sottoscrizione reciproca di azioni o quote, il requisito della
reciprocita non presuppone la contestualita e la connessione delle due operazioni;

e con riferimento alla condotta di sopravvalutazione del patrimonio della societa in caso di
trasformazione, si prende in considerazione il patrimonio della societa nel suo complesso e
cioe I’insieme di tutti valori attivi, dopo aver detratto le passivita.

La norma tende a penalizzare le valutazioni irragionevoli sia in correlazione alla natura dei beni
valutati sia in correlazione ai criteri di valutazione adottati.

Art. 2633 Indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidatori

| liquidatori che, ripartendo i beni sociali tra i soci prima del pagamento dei creditori
sociali o dell'accantonamento delle somme necessario a soddisfarli, cagionano danno ai
creditori, sono puniti, a querela della persona offesa, con la reclusione da sei mesi a tre
anni. Il risarcimento del danno ai creditori prima del giudizio estingue il reato.
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Il reato si perfeziona con la ripartizione di beni sociali tra i soci prima del pagamento dei creditori
sociali o dell’accantonamento delle somme necessarie a soddisfarli, che cagioni un danno ai
creditori.

Art. 2635 Corruzione tra privati®

Salvo che il fatto costituisca piu grave reato, gli amministratori, i direttori generali, i
dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabili societari, i sindaci e i liquidatori,
che, a seguito della dazione o della promessa di denaro o altra utilita, per se o per altri,
compiono od omettono atti, in violazione degli obblighi inerenti al loro ufficio o degli
obblighi di fedelta, cagionando nocumento alla societa, sono puniti con la reclusione da uno
a tre anni.

Si applica la pena della reclusione fino a un anno e sei mesi se il fatto & commesso da chi e
sottoposto alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti indicati al primo comma.

Chi da o promette denaro o altra utilita alle persone indicate nel primo e nel secondo
comma é punito con le pene ivi previste.

Le pene stabilite nei commi precedenti sono raddoppiate se si tratta di societa con titoli
quotati in mercati regolamentati italiani o di altri Stati dell'Unione europea o diffusi tra il
pubblico in misura rilevante ai sensi dell'articolo 116 del testo unico delle disposizioni in
materia di intermediazione finanziaria, di cui al decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58,
e successive modificazioni.

Si procede a querela della persona offesa, salvo che dal fatto derivi una distorsione della
concorrenza nella acquisizione di beni o servizi.

Con I’emanazione della Legge n. 190 del 6 novembre 2012, il legislatore italiano ha dato attuazione
alle disposizioni contenute nella Convenzione di Strasburgo del 27 gennaio 1999, ratificata con la
L. n. 110 del 28 giugno 2012.

Tra le varie modifiche apportate dalla Legge sopra citata rileva quella afferente il delitto di
“Infedelta a seguito di dazione o promessa di utilita" prima previsto dal medesimo art. 2635 e che,
oggi, € invece rubricato, Corruzione tra privati. La nuova disposizione, invero, contiene tutti gli
elementi che caratterizzavano il precedente reato aggiungendovi degli elementi di novita.

La condotta rilevante ai sensi del D.Lgs. 231/01 e unicamente quella prevista al terzo comma della
norma sopra riportata in quanto la condotta di cui al primo comma fa venir meno I’elemento

B presente articolo € stato cosi sostituito, da ultimo dall’art. 1, comma 76, L. 6 novembre 2012, n. 190
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dell’interesse o vantaggio della societa poiché elemento costitutivo del reato ¢ il nocumento della
stessa.

Il reato di Corruzione tra privati & un reato plurisoggettivo a concorso necessario.

Soggetti attivi del reato sono gli amministratori, i direttori generali, i dirigenti preposti alla
redazione dei documenti contabili societari, i sindaci e i liquidatori, nonché, ed e questa una
importante modifica introdotta nella nuova fattispecie, anche coloro che sono sottoposto alla loro
direzione o vigilanza.

La fattispecie in esame e un reato di danno: il momento consumativo si identifica con la
perpetrazione di un "nocumento alla societa™ lasciando obiettivamente aperta la questione afferente
la natura del pregiudizio, in correlazione con I’interesse tutelato, che, per parte della dottrina,
potrebbe essere di natura non esclusivamente patrimoniale (quale, ad esempio, un danno
d'immagine) mentre, per altra parte di carattere esclusivamente patrimoniale.

L'elemento soggettivo che caratterizza la fattispecie in esame € il dolo generico.

La condotta rilevante, posta in essere dai soggetti qualificati ma anche da coloro che sono sottoposti
alla loro direzione o vigilanza, ¢ il compimento o ’omissione di atti in violazione dei doveri
inerenti il proprio ufficio o degli obblighi di fedelta, in cambio della promessa o dazione di denaro o
altra utilita.

2.3 Altri illeciti
Art. 2625 Impedito controllo

Gli amministratori che, occultando documenti o con altri idonei artifici, impediscono o
comungue ostacolano lo svolgimento delle attivita di controllo o di revisione legalmente
attribuite ai soci, ad altri organi sociali o alle societa di revisione, sono puniti con la
sanzione amministrativa pecuniaria fino a 10.329 euro.

Se la condotta ha cagionato un danno ai soci, si applica la reclusione fino ad un anno e si
procede a querela della persona offesa.

La pena e' raddoppiata se si tratta di societa con titoli quotati in mercati regolamentati
italiani o di altri Stati dell'Unione europea o diffusi tra il pubblico in misura rilevante ai
sensi dell'articolo 116 del testo unico di cui al decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.

E’ reato'® proprio degli amministratori e consiste nell’impedire od ostacolare, mediante
occultamento di documenti od altri idonei artifici, lo svolgimento delle attivita di controllo o di
revisione legalmente attribuite ai soci, ad altri organi sociali, ovvero alle societa di revisione.

Si precisa che:

18 Trattasi di illecito sanzionato penalmente nel solo caso del danno ai soci, essendo altrimenti considerato un illecito di
carattere amministrativo.
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e il modus operandi degli idonei artifici presuppone una nota di frode e quindi, in altre parole,
la condotta deve essere idonea a trarre in inganno i soggetti che devono svolgere le attivita
di controllo;

e oltre all’impedimento ¢ rilevante anche il solo ostacolo;

e il soggetto cui viene impedito il controllo puo essere il socio, il sindaco, e la societa di
revisione o gli altri organismi di controllo previsti nei modelli di governo monistico e
dualistico.

Art. 2636 Illecita influenza sull’assemblea

Chiunque, con atti simulati o fraudolenti, determina la maggioranza in assemblea, allo
scopo di procurare a sé o ad altri un ingiusto profitto, € punito con la reclusione da sei mesi
a tre anni

La “condotta tipica” prevede che si determini, con atti simulati o con frode, la maggioranza in
assemblea allo scopo di conseguire, per sé o per altri, un ingiusto profitto. La creazione di una
maggioranza artificiosa in assemblea puod essere tipizzata con le seguenti modalita: 1’impiego di
azioni o quote non collocate, 1’esercizio del diritto di voto sotto altro nome, ed una terza categoria
residuale che include gli altri atti simulati o fraudolenti.

Soggetti attivi non sono soltanto gli amministratori, trattandosi di reato comune, ma nella sostanza
si puo ipotizzare che soltanto i soci (evidentemente di relativo peso) possano essere ulteriori
soggetti attivi del reato.

Art. 2637 Aggiotaggio

Chiunque diffonde notizie false, ovvero pone in essere operazioni simulate o altri artifici
concretamente idonei a provocare una sensibile alterazione del prezzo di strumenti
finanziari non quotati o per i quali non sia stata presentata una richiesta di ammissione alle
negoziazioni in un mercato regolamentato, ovvero ad incidere in modo significativo
sull'affidamento che il pubblico ripone nella stabilita patrimoniale di banche o di gruppi
bancari, & punito con la pena della reclusione da uno a cinque anni.

La realizzazione della fattispecie prevede che si diffondano notizie false ovvero si pongano in
essere operazioni simulate o altri artifici, concretamente idonei a cagionare una sensibile alterazione
del prezzo di strumenti finanziari non quotati, ovvero ad incidere in modo significativo
sull’affidamento del pubblico nella stabilita patrimoniale di banche o gruppi bancari.

Si precisa che:

e per notizia si intende una indicazione sufficientemente precisa di circostanze di fatto non
essendo pertanto sufficienti le semplici voci, i c.d. rumors e le previsioni soggettive. Si ha
una notizia falsa quando, creando una falsa rappresentazione della realta, sia tale da trarre in
inganno gli operatori determinando un rialzo o ribasso dei prezzi non regolare;

e non si ravvisa I’estremo della divulgazione quando le notizie non siano state diffuse o rese
pubbliche, ma siano dirette solo a poche persone;
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e alle operazioni simulate vanno ricondotte sia le operazioni che le parti non hanno in alcun
modo inteso realizzare, sia le operazioni che presentano un’apparenza difforme da quelle
effettivamente volute;

e affinché il reato sia configurabile ¢ sufficiente che la notizia o I’artificio sia idoneo a
produrre I’effetto della sensibile alterazione del prezzo di strumenti finanziari non quotati;

e per altri artifici si intende “qualsiasi comportamento che, mediante inganno, sia idoneo ad
alterare il corso normale dei prezzi”.

Si ricorda che il reato si applica soltanto per gli strumenti finanziari non quotati e pertanto &
rilevante nel caso di specie delle azioni della Societa stessa.

Art. 2638 Ostacolo all’esercizio delle funzioni delle autorita pubbliche di vigilanza

Gli amministratori, i direttori generali, dirigenti preposti alla redazione dei documenti
contabili societari, i sindaci e i liquidatori di societa o enti e gli altri soggetti sottoposti per
legge alle autorita pubbliche di vigilanza, o tenuti ad obblighi nei loro confronti, i quali
nelle comunicazioni alle predette autorita previste in base alla legge, al fine di ostacolare
I'esercizio delle funzioni di vigilanza, espongono fatti materiali non rispondenti al vero,
ancorcheé oggetto di valutazioni, sulla situazione economica, patrimoniale o finanziaria dei
sottoposti alla vigilanza ovvero, allo stesso fine, occultano con altri mezzi fraudolenti, in
tutto o in parte fatti che avrebbero dovuto comunicare, concernenti la situazione medesima,
sono puniti con la reclusione da uno a quattro anni.

La punibilita & estesa anche al caso in cui le informazioni riguardino beni posseduti o
amministrati dalla societa per conto di terzi.

Sono puniti con la stessa pena gli amministratori, i direttori generali, i sindaci e i
liquidatori di societa, o enti e gli altri soggetti sottoposti per legge alle autorita pubbliche di
vigilanza o tenuti ad obblighi nei loro confronti, i quali, in qualsiasi forma, anche
omettendo le comunicazioni dovute alle predette autorita, consapevolmente ne ostacolano le
funzioni.

La pena e' raddoppiata se si tratta di societa con titoli quotati in mercati regolamentati
italiani o di altri Stati dell'Unione europea o diffusi tra il pubblico in misura rilevante ai
sensi dell'articolo 116 del testo unico di cui al decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58

La condotta criminosa si realizza attraverso 1’esposizione nelle comunicazioni alle autorita di
vigilanza previste dalla legge, al fine di ostacolarne le funzioni, di fatti materiali non rispondenti al
vero, ancorché oggetto di valutazioni, sulla situazione economica, patrimoniale o finanziaria dei
soggetti sottoposti alla vigilanza, ovvero con 1’occultamento con altri mezzi fraudolenti, in tutto o in
parte, di fatti che avrebbero dovuto essere comunicati, concernenti la situazione medesima. La
nuova figura di reato risponde all’esigenza di coordinare ed armonizzare le fattispecie riguardanti le
numerose ipotesi, esistenti nella disciplina previgente, di falsita nelle comunicazioni agli organi di
vigilanza, di ostacolo allo svolgimento delle funzioni, di omesse comunicazioni alle autorita
medesime. Viene cosi completata secondo il legislatore la tutela penale dell’informazione
societaria, in questo caso nella sua destinazione alle autorita di vigilanza settoriali, nel caso di
specie in relazione a Banca d’Italia.
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3. Le attivita sensibili ex art. 25-ter del D. Lgs. 231/2001

Con riferimento al rischio di commissione dei reati illustrati nel paragrafo precedente (di cui
all’articolo 25-ter del D.Lgs. 231/2001) e ritenuti rilevanti a seguito del risk assessment eseguito
internamente, la Societa valuta come “sensibili” le attivita poste in essere per mezzo dei Destinatari

della presente Parte Speciale anche eventualmente in collaborazione con i Soggetti Esterni:

Ref Unita organizzativa Attivita sensibile Descrizione esemplificativa delle modalita
responsabile attraverso le quali potrebbe essere commesso il
dell’attivita sensibile reato
SOC_1 Settore Tecnico Gestione commesse/cantieri | Alterazione dolosa dell'imputazione dei costi sulle
(Report  contabili, Budget e | singole commesse/cantieri al fine di generare una
Consuntivi) falsa rappresentazione della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria, attraverso l'inserimento di
voci di bilancio inesistenti o di valori difformi da quelli
reali.
SOC_2 Settore Tecnico Gestione inventario del | Modifica dolosa delle risultanze contabili di
magazzino magazzino al fine di generare wuna falsa
rappresentazione della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria.
In fase di inventariato del magazzino & possibile:
- rendere non veritieri i dati sul magazzino anche
con la compiacenza della societa di revisione;
- smaltimento simulato dei prodotti contabilizzati.
SOC_3 | Supervisore Tecnico Gestione commesse/cantieri | Alterazione dolosa dell'imputazione dei costi sulle
(Report  contabili, Budget e | singole commesse/cantieri al fine di generare una
Consuntivi) falsa rappresentazione della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria, attraverso l'inserimento di
voci di bilancio inesistenti o di valori difformi da quelli
reali.
SOC_4 Direzione Gestione finanziaria Modifica dolosa delle risultanze contabili al fine di:
Amministrativa - generare una falsa rappresentazione della
situazione patrimoniale, economica e finanziaria
attraverso l'inserimento di voci di bilancio inesistenti
o di valori difformi da quelli reali;
- generazione di riserve occulte o fondi "neri";
- disapplicazione dei criteri dettati dalla legge e dei
principi contabili generalmente accettati che genera
la sopravvalutazione o sottovalutazione delle poste
di bilancio;
- mancata corrispondenza tra i criteri di valutazione
relazionati e le valutazioni effettuate in bilancio.
SOC_5 Direzione Gestione dei rapporti con collegio | Impedimento dello svolgimento di controlli da parte
Amministrativa sindacale, societa di revisione e i | dei soci, del collegio sindacale o della societa di
SOC. revisione, mediante azioni (indisponibilita agli
Redazione tenuta e | appuntamenti, ritardo o mancata consegna di
conservazione dei documenti | documentazione richiesta, 0 mancata disponibilita a
soggetti all'esercizio del controllo | fornire la documentazione ecc) od omissioni (di
da parte dei soggetti citati. informazioni, dati, documenti, ecc).
SOC_6 Direzione Predisposizione del bilancio e | Modifica dolosa delle risultanze contabili al fine di:
Amministrativa nota integrativa e di tutte le altre | - generare una falsa rappresentazione della
comunicazioni  sociali previste | situazione patrimoniale, economica e finanziaria,
dalla legge (dirette ai soci o al | attraverso l'inserimento di voci di bilancio inesistenti
pubblico) o di valori difformi da quelli reali;
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- costituzione di riserve occulte o fondi "neri";

- disapplicazione dei criteri dettati dalla legge e dei
principi  contabili generalmente accettati che
comporta la sopravvalutazione o sottovalutazione
delle poste di bilancio;

- mancata corrispondenza tra i criteri di valutazione
relazionati e le valutazioni effettuate in bilancio.

SOC_07

Direzione Generale

Predisposizione del bilancio e
nota integrativa e di tutte le altre
comunicazioni  sociali  previste
dalla legge (dirette ai soci o al
pubblico)

Modifica dolosa delle risultanze contabili al fine di:

- generare una falsa rappresentazione della
situazione patrimoniale, economica e finanziaria,
attraverso l'inserimento di voci di bilancio inesistenti
o di valori difformi da quelli reali;

- costituzione di riserve occulte o fondi "neri";

- disapplicazione dei criteri dettati dalla legge e dei
principi  contabili generalmente accettati che
comporta la sopravalutazione o sottovalutazione
delle poste di bilancio;

- mancata corrispondenza tra i criteri di valutazione
relazionati e le valutazioni effettuate in bilancio.

4. Le attivita sensibili ex art. 25 ter comma 1, lettera s-bis del D. Lgs. 231/2001

Ref

Unita organizzativa
responsabile
dell'attivita sensibile

Attivita sensibile

Descrizione esemplificativa delle modalita
attraverso le quali potrebbe essere commesso il
reato

CP_01

Qualita e Sicurezza

Gestione dei con Enti

certificatori

rapporti

La Societa promette denaro o altra utilita all'ispettore
dell'Ente Certificatore affinché venga:
- rilasciata la prima certificazione;

- confermata la certificazione
sospensione o il ritiro della stessa;

- evitata la notifica di non conformita maggiori che
comporterebbero interventi impegnativi in termini
organizzativi ed economici.

evitando la

CP_02

Qualita e Sicurezza

Gestione societa terze (Dichiarazioni
di conformita di legge)

Al fine di ottenere il rilascio di dichiarazioni di
conformitd di legge da soggetti privati autorizzati, la
Societa promette denaro o altra utilita a favore del
professionista che attesta la messa in regola/la
conformita alla normativa di riferimento.

CP_03

Responsabile  Settore

Tecnico

Aggiudicazione di Servizi e Forniture

La Societa promette denaro o altra utilita al referente
della societa fornitrice per ottenere condizioni
economiche sul servizio/lavori a condizioni non di
mercato 0 comunque non autorizzati dalla societa
fornitrice stessa.

CP_04

Direzione Legale

Aggiudicazione di Servizi e Forniture

La Societa promette denaro o altra utilita al referente
della societa fornitrice per ottenere condizioni
economiche sul servizio/lavori a condizioni non di
mercato 0 comunque non autorizzati dalla societa
fornitrice stessa.

CP_05

Direzione
Amministrazione

Certificazione di bilancio (Societa di
Revisione)

La Societa promette denaro o altra utilita al revisore
contabile per ottenere la certificazione di bilancio e/o
senza riserve ed eccezioni.

Le associazioni logiche di dettaglio tra le attivita sensibili e i reati presupposti, metodologicamente
propedeutiche alla valutazione dei protocolli di controllo, sono presentate dettagliatamente nella
documentazione di agevole consultazione e sempre disponibile presso la Direzione Legale.
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5. 1 reati societari — Principi generali di comportamento

In questo paragrafo sono indicate le regole generali di comportamento desiderato (Area del fare) o
divieti specifici (Area del non fare) che i Destinatari della presente Parte Speciale del Modello
devono rispettare, conformando ad essi la propria condotta nel porre in essere le attivita sensibili
sopra rilevate. Tali principi riprendono, specificandole o, se del caso, integrandole, le norme del
Codice Etico calate a livello dei rischi-reato individuati. In forza di apposite pattuizioni contrattuali
o dichiarazioni unilaterali, i principi in esame possono applicarsi anche ai Soggetti Esterni coinvolti
nello svolgimento delle attivita sensibili identificate.

5.1 Area del Fare

Tutte le attivita sensibili devono essere svolte conformemente alle disposizioni normative e
regolamentari vigenti, ai principi contabili di riferimento, ai principi di Corporate Governance della
Societa, alle norme del Codice Etico, ai principi generali di comportamento enucleati sia nella Parte
Generale che nella Parte Speciale del presente Modello, nonché ai protocolli (e alle ulteriori
procedure organizzative esistenti) a presidio dei rischi-reato individuati.

I Destinatari della presente Parte Speciale devono:

e tenere un comportamento corretto, trasparente e collaborativo, nel rispetto delle norme di
legge e delle procedure aziendali, in tutte le attivita finalizzate alla formazione del bilancio e
delle altre comunicazioni sociali, al fine di fornire ai soci ed ai terzi una informazione
veritiera e corretta sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della societa;

e osservare tutte le norme poste dalla legge a tutela dell’integrita ed effettivita del capitale
sociale, al fine di non ledere le garanzie dei creditori e dei terzi in genere;

e assicurare il regolare funzionamento della Societa e degli organi sociali, garantendo ed
agevolando ogni forma di controllo sulla gestione sociale previsto dalla legge, nonché la
libera e corretta formazione della volonta assembleare;

o effettuare con tempestivita, correttezza e buona fede tutte le comunicazioni previste dalla
legge e dai regolamenti nei confronti delle autorita di vigilanza, non frapponendo alcun
ostacolo all’esercizio delle funzioni di vigilanza da queste esercitate; nel corso dell’attivita
ispettiva, eventualmente subita, prestare da parte delle funzioni e delle articolazioni
organizzative ispezionate la massima collaborazione all’espletamento degli accertamenti,
mettendo a disposizione con tempestivita e completezza i documenti che gli incaricati
ritengano necessario acquisire;

e con riferimento ai soli Amministratori, dare notizia agli altri amministratori e al Collegio
Sindacale di ogni interesse che, per conto proprio o di terzi, essi abbiano in una determinata
operazione della societa, precisandone la natura, 1 termini, I’origine e la portata.

5.2 Area del Non Fare

E’ fatto divieto di porre in essere, collaborare o dare causa alla realizzazione di comportamenti tali
da integrare, considerati individualmente o collettivamente, direttamente o indirettamente, le
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fattispecie di reato previsti dall’articolo 25-ter del D.Lgs. 231/2001; sono altresi proibite le
violazioni ai principi, ai protocolli e alle procedure organizzative esistenti previste o richiamate
dalla presente Parte Speciale.

Anche al fine di realizzare i comportamenti desiderati di cui sopra, la Societa fa espresso divieto ai
Destinatari della presente Parte Speciale di:

rappresentare o trasmettere per 1’elaborazione e la rappresentazione in bilanci, relazioni e
prospetti o altre comunicazioni sociali, dati falsi, lacunosi 0, comunque, non rispondenti alla
realta, sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa e del Gruppo;

omettere dati ed informazioni imposti dalla legge sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria della Societa e del Gruppo;

illustrare i dati e le informazioni in modo tale da fornire una presentazione non
corrispondente all’effettivo giudizio maturato sulla situazione patrimoniale, economica e
finanziaria della Societa e del Gruppo e sull’evoluzione della sua attivita;

restituire conferimenti ai soci o liberare gli stessi dall’obbligo di eseguirli, al di fuori dei casi
di legittima riduzione del capitale sociale;

ripartire utili o acconti su utili non effettivamente conseguiti o destinati per legge a riserva;

acquistare o sottoscrivere azioni della Societa o di societa controllante fuori dai casi previsti
dalla legge, con lesione all’integrita del capitale sociale;

effettuare riduzioni del capitale sociale, fusioni o scissioni, in violazione delle disposizioni
di legge a tutela dei creditori, provocando ad essi un danno;

procedere a formazione o aumento fittizio del capitale sociale, attribuendo azioni per un
valore inferiore al loro valore nominale in sede di aumento del capitale social